Iuayecrpisa 4.0

TA PEriOHAJIbHI

crpareril pO3BUTRY

lpo po3yMHi BUPO6HHLTBaA y CBITI 3aroBopunu 3 KiHys 2000-x, koHuenyis «IHgycTpii 4.0»
3’aeunacb y HimeyynHi B 2011 pouji, a 3 2016 poky npo «4.0» 3aroBopman yci: NONIiTHKH,
E€KOHOMICTH, PO3pO6HHUKH, iHXKeHepH. | He Tinbku 3aroBopunu — 3 2014 poKy 6inbLicTb
PO3BHHYTHX KpaiH CMCTEMHO BIPOBaA}KYIOTb HOBI NMPOMMC/IOBI NONITHKM Ta cTparerii
PEerioHasIbHOro Po3BHUTKY, AKI 6a3yl0TbCA Ha IHHOBaLjisIX.

TepMiH «lHaycTpia 4.0» (Industry 4.0) 3'sBuBca y 2017 poui B HiMeLbKii
nporpami MoaepHi3aLii NpPOMMCNOBOCTI. HiMeudrHa, cTyp6oBaHa nagiHHAM
KOHKYPEHTO3[aTHOCTi CBOIX BUPOBHUKIB MO BIJHOLUIEHHIO A0 as3iicbkux Ta
aMepUKaHCbKMX KOMMaHii, CTBOpUNa AepXaBHy nporpamMy umdposisauil
NPOMUCNOBMX BMPOBHULTB Ta iX npodykTie. 3 2013 nogibHi nporpamu no-
4yanum MacoBO NMPUIAMATK iHLLI €BPOMNEeRCbKi KpaiHW, a MisHille TepMiH cTaB
3arasbHOMPUIAHATAM.

CborogHi nig «IHayctpieto 4.0» po3yMitoTb HACTYNHWI eTan LMbPOBOT TpaHc-
hopmadil BUpOBHNYMX NIANPUEMCTB, O CYNPOBOAXKYETLCSH MPUCKOPEHUM
BNPOBaXKEHHAM TEXHOSOTIN, TAKUX AK MPOMUCIIOBUIA IHTEPHET peYel, aHa-
NiTUKA BEUKUX AaHUX, LUTYYHUIA iHTeNeKT, HOBe MOKOMIHHS po6oTiB, 40MOB-
HeHa peasnbHICTb Towlo. Pa3oMm Le Beae A0 KpaLLol CUHepril BUPOBHUYMX Ta
I T-TexHONOr iR, 3MiHK 6i3HEC-MoAeNen i 3Ha4YHOrO MPUCKOPEHHS iIHHOBALiAHO-
rO PO3BUTKY.

OnekcaHgap lOpuak

leHepanbHum gupekTop Acouiauil Cepa ennusy «IHRycTpii 4.0» BiGHOCHTBCS He TiNbKu O MPOMHUC/IOBHX BH-
niaNpUEMCTB NPOMUCOBOT PO6GHHLTB, ase TakoX RO UMppoBi3ayii NoRi6HUX TeXHONOriYHUX Npoyecie B
aBTOMaTm3auil YKpaiHu eHepreTHLi, Ha)TOra3oBii ranysi, TPaHCMOPTI, IOTiCTHL.

Oco6nMBICTHO YeTBEPTOI NPOMUCTOBOT peBontoLii (i, BnacHe, 3BiAKM MOXO-
ONTb CaM TepMiH «PeBOMOLLIS») € NosiBa HOBUX Bi3HEC-MOoAenen, 1o 6a3y-
FOTbCS Ha MOXIMBOCTAX LM POBIi3aLlil.

Taki 6i3Hec-Mofeni € BXe faBHo i B YKpaiHi. Hanpuknaz, Mn MoXemMo BifHO-
CUTW [0 UMX HOBWX MOLEeNel Nnpuknaam B oH-nainH Toprieni (Rozetka un OLX),
OH-nalH 3akyniento (ProZorro), nocnyrv Takci (Uber, Uklon) Towwo. BogHouac,
B YKpaiHi We HeMae NPOMUCIIOBMX CEPBICHUX MOAENEN, Ki BXe aKTUBHO
PO3MOBCIOAXKYIOTbCA Ha 3axoAi. Hanpuknaz, 3aBAsKW TexHoMoriam IHTep-
HeTy peyel komMnaHis General Electric Moxe fiarHocTyBaTu B peasibHOMY
Yaci 6inblle 3000 aBiaABUIYHIB | TAKMM YMHOM Nonepeaat HECNPaBHOCTI
1 EKOHOMUTW Ha LbOMY COTHI MifIbAOHIB AONapIB, @ TakOX CYyTTEBO 3MEH-
LyBaTW PU3MKK. Te came CTOCYETbCS eNIeKTPOCTaHLN, CyfieH, KOTAIB, KOMM-
PECOPIB Ta iHLWMX COTEHb TUCAY OAMHWLb O6NaAHaHHS, 06CTYrOBYBaHHSA YK
MPOCTOIOBAHHSA IKMX CTAHOBUTL BENWKI BUTPATV A9 NIANPUEMCTB.



Hemae »OAHWX CYMHIBIB LWOAO TOro, WO «/HAyCTpiA
4.0» po3rnafaeTbCs ypagaMm po3BUHYTUX KpaiH, fK
BaXXIMBWUW eNeMeHT 3POCTaHHS KOHKYPEHTO34aTHOCTI
HaLioHaNbHMX MPOMWUCIOBUX CEKTOPIB W E€KOHOMIK B
LinoMy. He nuile po3BMHYTI, @ i TaKOX YMMano KpaiH,
LL|O PO3BMBAOTbCS, KOHKYPYIOTb CbOrofHI 3a IHBECTMLT
y AMriTaniaaito NpoMMCIOBOCTI, aKTUBHO MPOCyBatoun
nepexia Ha «4.0». Moy)kHa nulle NoroauTUCh 3 Te3amu
CBITOBOro aBTOPUTETY — KOMNaHil Roland Berger:

KopoTKO mepeniynmo ronoBHi iHiLiaTMBK cTpaTerii, o
OTPUMYIOTb CbOrOfHIi CBOE BTINEHHSI CUIAMKU CaMoro
6i3HeCy 1 MOXYTb BYTW OCHOBOM YW OPIEHTMPOM ANA
nobyaoBK CTpaTerii MPOMMUCIOBOrO Ta XalTek pos-
BWUTKY Ha PiBHI PerioHiB Mif 4Yac po3po6Kn perioHanbHUX
cTpaTeriii po3BuTKY Ha 2021-2027 pokw.

MPUCKOPEHHSA KJTACTEPU3ALLII NIPOMUCIIOBUX
CEKTOPIB, IK HA PETOHAJIbHOMY, TAK |
HALLIOHAJIbHOMY PIBHAX

3riHO EBPONENCHKOro Kypcy YKpaiHu, MMTaHHS knacTe-
pu3aLil eKOHOMIKM € OAHUM 3 FTONIOBHMX B MPUCKOPEHHI
NMPOMMWCNIOBOrO PO3BUTKY Ta PO36YAOBI IHHOBALMHON
E€KOHOMIKM KpalHW. BrBYEeHHA €BPOMEeNCbKOro [ocCBi-
[y B Ui cdhepi aoBoanTb, o EC peanbHo Ta LWBUAKO
BMPOBaZXye NMPUHLMAM KNacTepmn3aauil eKOHOMIK CBOTX
KpaiH, 3okpema:

Yemeepma npomuc.a08a pesoaoyis —
8dice Ha Mapuil.

Ax 1 8ci pesoarouii, 60HA weUIKA,
nidpusra ma decmpyxkmusHa. I 8 Hei
Hemae wasxy Hadao. [lumanHa 8 momy,
xmo 6yde nepwium Ha YbOMY WAAXY,

a Xmo — OCMaHHIM.

nitoTb «MaHidecT knacTepuaadil EC» Ta «EBponeit-
CbKWI KNaCTePHUA MEMOPaHAYM>;

KnacTepHWUI NiAxia A0 yNpaBAiHHA NPOMUCIOBICTIO
iHTerpoBaHWin B MPUHLIMAM AePXKABHUX MONITHK;
KnacTepu CTUMYNIOKOTb 3HaYHe MiABMLLIEHHSA NPO-
JYKTVMBHOCTI Ta BNPOBaAXKEHHS iHHOBALii;
(hopMyBaHHS IHHOBaLIMHNX KNacTepiB Nepeabadae
JepxxaBHy MIATPUMKY FK Ha HauioHanbHOMY, TaK i
Ha perioHanbHOMY PiBHSAX;

npoLiecu knacTepmsadil B kpaiHax €C BBaXXaroTbCst
OfHUMW 3 FONOBHMX AparBepiB PO3BUTKY IHHOBA-
LiMHMX Ta MPOMMUCIOBUX EKOCUCTEM.
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Came Tomy Acolliallis nNiaANpUeEMCTB NPOMUCIOBOI aBTO-
MaTusaLil Ykpaiuu (ATMAY) iHidiroBana po3pobky «Ha-
LioHanbHol cTpaTeril «IHaycTpil 4.0.», Aka 6a3yeTbca Ha
YMCENbHMX NomnepeaHiXx PO3pobKax, NoJaHUX B iHiliaTh-
Bax Digital Agenda Ukraine, HOBI NpOMUWCNOBIN CTpa-
Teril Towo.

CrBOpEHHS Huritanizauis —— —— ——
[HCTUTY- iHHOBALiNHOT KNIOYOBUX be3neka EkcnopTHi IHTep-
LioHanisauia eKocucTemMu ceKkTopiB Ta O6opoHa nporpamm HauioHani3auia
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BianosigHo, EC MOCTINHO HapoLLye KNacTepHUI pyx Ta
CTBOPIOE E€AMHWUI NPOCTIP ANS NIATPUMKM KpaiH, pos-
BWTKY Ta CniBApaLi KnacTepis.

CTaH KnacTepHOro posBWTKY B YKpaiHi roBopuTb Npo
3HAYHWI BIAPWB Bif EBPONENCHKMX MPaKTUK. Xoya B
KpaiHi € noHag 40 KnacTepHUX iHILIaTUB, TiNbKK Oaun-
HUUI 3 HUX MIAXOAATb Ha NpaKkTUUi MNiA Le BU3HAYeHHS.
baraTo knacTtepiB, ocob6nmeo 3 IT-cdhepw, paglle € pe-
rioHanbHUMK acoulialliiMn ayTcopcepis, ki He MatoTb

HISKMX LjiNel Woao iHTerpaLii B MicLeBY eKOHOMIKY Ta i

PO3BUTOK. B YKpaiHi He BBeAeHi CTaHaapTu SKOCTI W00
npoueciB KnacTepuaalil Ta caMux KnacTepis, K Le
npuiHATo B €C. BignosigHo, Yumano knacTepiB 1 AoCi
3HaAXOAATbCH B 3apOAKOBOMY CTaHi. [po-eBponeicbka
nporpama cMmapT-creuianizalii, Aka ay>ke A0TUYHa A0
KNacTepPHOro po3BWTKY | ae Apyruii pik y TPbOX perio-
Hax YKpalHM TakoX Ha JaHWin MOMEHT He AEMOHCTpYeE
CYTTEBUX pe3ynbTaTiB.

MiX TWM, KNacTEPHIN TeMi Ha AEePXXaBHOMY PIBHI BXe
6inblue 15 pokiB. MoAibHMX HeraTMBHMX TEHAEHLIN Ta
akTiB focuTb 6araTo, Wob CTBepAXKyBaTH — camMa ifes
KnacTepuaalii eKoHOMikKM noTpebye CyTTEBOro nepe-
rNsiay Ta OHOBJMIEHHA Ha Aep)KaBHOMY Ta perioHasb-
HOMY PIBHSIX.

Hacnigkamu BiacyTHOCTI edeKTMBHMX KnacTepiB Ta
KNacTepPHUX MONITUK AEPXKaABHOrO PIiBHSA B MPOMMUCIIO-
BMX XalTeK € TaKOX Mojanblie NafiHHS eKCnopTHOrO
noTeHUiany Ta MOKa3HWKIB EKCMOPTY BUCOKOTEXHOO-
FYHWX NPOAYKTIB NPOMUCAOBOCTI. BignosiaHo, Len npi-
OPUTET KNaCTEPHOrO PO3BUTKY B MPOMUCIIOBUX XaTek
Mae BUPILLYBaTN psf 3aBAaHb, K 3@ 3POCTAHHAM LjiH-
HOCTI B NaHLIIOXKaX CBOIX eKOCUCTEM, TaK i 3a 3pocTaH-
HAM 06CATriB eKCNOopTY.

B 2019 poui AMMAY BuCTynMna 3 iHiUiaTMBOK CTBO-
peHHst |AM-knacTepiB  (IHXMHiIpUHT, ABTOMaTU3aLlis,
MatmHobyayBaHHA — bit.ly/2XjJd1u). TonoBHa igest
nonsrae B 06'ejHaHHI rpaBL|iB Ha perioHabHOMY PiBHI,
AKi 3a3BMYait 3aBXXAN AONOBHIOIOTb OAHI OAHWX | MAYTb,
Ae-hakTo, B OAHOMY NaHLIKOXKY CTBOPEHHS Cy4acHMX

3aco6iB BMPOBHMLUTB. TpW TOMOBHI KOMMOHEHTU Liel

KoHUenuii — Po3ymHi (Smart) npofykTh, Po3ymHi opra-
Hisaui, Po3ymMmHuin ekcnopT. MoAibHWI Niagxin NOBHICTHO
BiANOBIAae BUKANKaM «IHAycTpii 4.0». Hapasi pileHHA
NpO CTBOPEHHSA Takmx KnacTepiB NPUHATI B CyMCbKO-
MYy Ta 3amnopi3bkoMy perioHax.

PO3BUTOK IHHOBAL,IMHUX EKOCUCTEM YEPE3
MOCUNEHHA POJII KNMIOYOBUX AKTOPIB

[HLWa KOHLenLis, sika oTpMMarna NoLTOBX 3aBAsYyroun
cTpaterii «IHaycTpil 4.0» — Le pO3BMTOK IHHOBALINHMX

ekocucTeM. B yncenbHmx nybnikauisx, a TakoX B caMo-
My npoeKTi cTpateril ekcneptv AMMAY Ta pyxy «4.0»
HEeOAHOPAa30BO AOBOAWMN, LLO HEMOX/IMBO OTPUMYBATK
Cy4acHi iHHoBaLliiHi NpoAYyKTW B MPOMMCIOBOMY BMPOG-
HULTBI 6€3 PO3BUTKY BIANOBIAHNX EKOCUCTEM.

Matoun B cBOEMY cknafi 17 TexHiYHUX YHIBEPCUTETIB
KpaiHu, ATMAY 3gaTHa BU3HAYMTK KpaLmMX i Ha iX 6asi
po3noYaTyt BMNPOBAAXEHHS iAel CTBOpeHHs «LleHTpis
ekcnepTnan «lHaycTpii 4.0».

Ha BigMiHy Bif Knacu4Hoi poni 3axknafiB BWLLIOI OCBI-
TM 3 MNiAroToBKM Monoaux cneuianicTie, AMMAY
Hapinde «LleHTpn ekcneptuan «lHaycTpii 4.0» po-
[JAaTKOBMMW  BNACTUBOCTAMU:  DYHKLIED  HETBOP-
KWHFY Ta 3ajy4yeHHs A0 B3aeMOAIl ycix iHHOBATO-
piB  «lHAycTpii 4.0», WWPOKUMM MNPOCBITHULIbKUMM
nporpamMamu 3 MuTaHb PO3BUTKY PWHKY; MPOBeAeH-
HSIM TPEHIHrIB; NMPOBeAEHHAM MpUKIagHMX PO3pPOBOK
B obnacTi «lHaycTpil 4.0». [leTanbHille 3 KOHLUeNUieto
«LleHTpiB 4.0» MOXHa 03HANOMUTUCL 3a MOCUNAHHAM
bit.ly/2LBocIH.

Ha aaHuin MoMeHT BiakpuTi Tpu «LleHTpun 4.0»: B Opeci —
Ha 6a3i OecbKol HaLioHaNbHOT aKkaAeMil Xap4yoBUX Tex-
HonMorin, y XapkoBi — Ha 6a3i HalioHanbHOro aepokoc-
MIYHOro yHiBepcuTeTY iM. YKYKOBCBbKOro «XapKiBCbKMIA
aBialiHUM IHCTUTYT», y Knesi — Ha 6a3i HalioHanbHoOro
TeXHIYHOro yHiBepcuTeTy YKpaiHu «KUiBCbKWiA noniTex-
HIYHWIA IHCTUTYT iM. Cikopcbkoro». o kiHua 2019 poky
NNaHYETLCS CTBOPUTU LLie ABa LEHTPU Y 3anopixxki Ta
Kuesi.

KpiM yHIBEPCUTETIB, PO3BUTOK IHHOBALIAHWUX €KOCKUC-
TeM nepeabavae MOCUNEHHS 1 IHLUMX aKTOPIB perio-
HaNbHOrO PIBHA: areHuin perioHanbHOro Po3BUTKY,
KnacTepiB Ta acoliali, iIHBECTULINHMX Ta IHHOBALIMHNX
areHuin, eKOHOMIYHMX NigPOo3aiNiB perioHanbHUX opra-
HIiB Bnagu Ta MicueBoOro camoynpasniHHsA. CamMe BOHM
MatoTb 3amnyckaTu, BUPOLLYBaTU Ta NiATPUMYBATU CUSlb-
Hi IHHOBALIMHI EKOCUCTEMW B CBOEMY PETiOHI, BKITHOYHO
3 MPOMUCIOBMMM XalTeK.

NMPUCKOPEHA AUTITANI3ALLIA KNTIOYO0BUX
CEKTOPIB MPOMUCJI0BOCTI, EHEPTETUKHA
TA IHOPACTPYKTYPU

Lindbpoea TpaHchopmallis Hafae BeAUKi eKOHOMIYHI
nepeBaru NiagNpMeEMCTBaM — 3HWXYE COBIBapTICTb, NO-
Kpalllye sKiCTb, Befle 10 3pOCTaHHSA NPOAYKTUBHOCTI Ta
iHHOBALIMHOCTI ToLO. JIOpOXHI KapTh umdpoBi3aLil €
iHCTpymMeHTOM N21 gnsa peanisadil uinen no umdposii
TpaHchopMalii (ckopoyeHo DX) nignpuemcTs Ta rasy-
3eit. 3rigHo aaHux ATMMAY, ranyseBux AOPOXHIX KapT
DX B YkpaiHi B 061acTi NPOMUCAOBOCTI, EHEPreTUKN Yn
IHDpacTpyKTypu B YKpaiHi He icHye. JopoxHi kapTu DX
KOPMOPaTUBHOIO PIBHS Y 6aM3bKI A0 HUX NNaHW cTpa-



TeriyHoro po3BuTKY (SK npaBwno, IT-cTpaTerii) y Bkasa-
HMX 06NACTAX ICHYIOTb TiNIbKW Ha PIBHI KiIbKOX BENNKMNX
NiANPUEMCTB.

Takox, 3rigHo onuTyBaHb AlMAY, piBeHb 6a30BOI aB-
TOMaTM3auil Ha GiNbWOCTI YKPaIHCbKMX MNiANPUEMCTB
He nepesuwye 50%. Lle o3Havae, Wo nepefymMoB Ans
LUBMAKOro nepexofdy Ha TexHosorii «4.0» (K oT fo 06-
PO6KM BENMUKWUX OaHWX) B YKpaiHi Hemae. BogHouac,
cepell NiANPUMEMCTB He BUSIBMEHO TakuX, WO MatoTb
opcoBaHi cTpaterii NpoxoaXeHHsA «3.0» 3 HaCTyMHUM
nepexogomM A0 «4.0». B KOHTEKCTi TOro, WO yKpaiHCbKi
niagnpuMeMCTBa IHBECTYHOTb B iHHOBAUiHI PO3POBKK B
2-5 pa3 MeHLUe 3a EBPONENCbKNX KOHKYPEHTIB, Lie 03Ha-
Yae noaanblue BiACTaBaHHS.

Tomy AMMAY pasom 3 napTHepamu, B TOMY YMUCi Ha
perioHanbHOMY PiBHI, rOTye Nporpamun UmdpoBisadil Ak
OKPeMUX NIANPUEMCTB, TaK i ranyseit. [eplua OPOXKHSA
KapTa MigroToBfeHa ekcnepTaMu acouiadii ans Ykpsa-
nisHUUI. A Hapasi Tp1Bae 6-MiCAYHMIN NPOEKT ANa xap-
4oBOI Ta Nepepo6Hoi NpomuncnosocTi (agri-food.appau.
org.ua); o HbOro BXKe 3aslyuyeHi YmcenbHi niagnpuem-
CTBa 3 PI3HNX perioHiB YKparHu.

PO3BUTOK EKCMOPTHUX NPOIrPAM
TA IHTEPHALLIOHAJI3ALLIA

EKCNOPTHY AiSNbHICTb NPOMMUCAOBLIB Ta iHWWX 6i3HeCiB
CbOrOAHI MIATPUMYIOTb B YKpaiHi YMMano AepyxXaBHUX
Ta Heflep>XaBHMX yCTaHOB. BogHouac, Wi npouecu nayTb
[JOCUTb CKNafHO ANA NMPOMUCIIOBKX XalTeK CeKTopiB:
MalUMHO-, CYAHO- YK aBia-byayBaHHSA, IHXUHIPWHT, NPO-
MUWCNOBI CUCTEMW KepyBaHHS. BifCYTHICTb €KCMOPTHUX
cTpaTerii Aep>KaBHOro piBHA Ta COKYCOBaHMX Ha LiMX
cekTopax UifIbOBUX Mporpam MiATPUMKM YMOBINbHIOE
Temnu iX CaMOCTINHOMO BUXOAY Ha rnoGanbHi PUHKM.

BogHo4yac, perioHn YkpaiHu MatoTb 3HaYHUA Npomuc-
NOBWIA MOTEHUiaN i Ay)e BaX/JIMBO MOro cuctemaTw-
3yBaTW — B3STM Ha 06NIK i NONynaApuayBaTh AOCBIA
Kpalimx KoMnaHin Ta ob'egHaHb. HegaBHO BMMylleHa
apyra Bepcia naHgwadTy iHHoBaTopiB 4.0 npeacTas-
nae 6inbwe 70 ykpalHCbKUX IHHOBALIMHWX KOMMaHin
(bit.ly/2YUnJ7v), ki ay>ke pisHi — BenwKi, Lo AaBHO Ha
PWHKY, 1 30BCIM MONOAI. Anle BOHW 3[aTHi rigHO npej-
CTaBMATM yKpalHCbKi iIHHOBALLl Ha CBITOBII apeHi, a Ta-
KOX CBOI perioHn: Kunes, XapkiB, [JHiNpo, 3anopixxs,
Opecy, JbBiB, Cymun. PazomM 3 TuM, aHanituka AlMAY
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JI0BOAWTb, L0 Tabopy yKpaiHCbKMX iHHOBaTOpIiB «4.0»
e HaNexXunTb Ay>ke 6araTo npauoBaTty, Wob BU3HAYN-
TW: K MO3ULIOHYBaHHA BAACHWX KOMMaHIW, Tak i cnifb-
He Mo3MLioHYBaHHA YKpalHu Ha xalTek puHKax. [oku
LLIO TaKOro NMosmuioHyBaHHs (LiNiCHOro Ta KOHconiaoBa-
HOr0) HeMae Hi B LiiIOMY, Hi MO OKPEMUM TEXHOMOTYHMUM
cekTopaM. YkpaiHa 6inbll BijoMa B CBITi SIK MicLie He-
JIOPOrvx Ta AKICHWUX PO3POBHUKIB, HIXX Ta NokaLis, 3Bif-
KW BUXOAATb IHHOBALIMHI NPOAYKTYM Ta pilleHHs. Bee ue
HaCNiAKW «CUPOBUHHWX» NIAXOAIB [0 EKCMOPTY Ta IHTEp-
HauioHanisauji.

CTINIbHA FITATOOPMA
HOBOiI MPOMMUCJIOBOCTI

CMIJIbHE JIOBIOBAHHA MPOMUCJI0BOI0
TA XAUTEK PO3BUTKY

HesBarkaroum Ha BeNKY KibKiCTb CTEMKXONAEePIB Npo-
MWCMOBOro Ta XaWTeK po3BWTKY, B YKpaiHi NPOAOBXKY-
eTbCA flerpaaallis BUCOKOTEXHOMONIYHMX MPOMMCIOBMX
cekTopiB. N9 3MiHM W€l TEHAEHLIT, a TaKoX 3 MeTOt
KpaLlol KoHconigauil ogHoayMUiB y YepBHi 2019 poky
B YKpaiHi ctBopeHa HoBa nnatdopma Industry4Ukraine
(industry4ukraine.net), sika noknukaHa o6'egHaTu pisHi
NpPOMKCIOBI, Gi3Hec- Ta XxalTek CTPYKTypu (acouiaui,
KnacTepu, defepaliil) 3 METOK NOGIKOBAHHA MPOMUC-
NOBOr0O PO3BUTKY Nepej HOBOOGpaHUM [pe3naeHToM
YKpaiHu Ta HOBUM CKJ1afloM BepxoBHoi Pagu.

INDUSTRYAUKRAINE.NET

Hoea nnatdopma KOHUEHTPYE 3ycunna Ha iHTerpauii
BCiX, XTO pO3yMi€ pofib Ta 3HAYeHHs1 Cy4acHOT MPoMMC-
NoBOCTI. MMUTaHHS NPOMMUCNOBOro PO3BUTKY — camMe B
cepeAHbO- Ta BUCOKOTEXHOJOMYHMUX CeKTopax, AaBHO
He € NUTaHHAM AndepeHUiaLi’ TMX Y IHWKMX NONITUYHMX
napTin. Lle € nuTaHHa 36epexeHHs cTaTycy KpaiHu Ak

Mu Maemo o6'e|HAaTUChb Y LMX CBOIX FONOBHMX 6a30-
BMX MpiopuTeTax — K 3po6uUnn L€l BeCHX eBpOnendi,
konu 6inbLue 500 NpoMMCNOBKX acouiaLii Ta o6'eaHaHb
OPY>KHO 1 pasoM BUCTaBWAM CBOI BUMOMM OO HOBOMO
€BponapsiaMeHTy.

MOCT-IHAYCTPiaNbHOI Ta BMCOKOTEXHOMOMYHOL. | ToMy
BOHO Ma€e CTOCYBaTUCh YCiX NOMITUKIB, BCiX YPAAOBLIB,
yCix 6i3HecMeHiB. TyT HemMae MoHOMONIT Ha AKicb 6a30-
Bi Te3K, ik TOM >Ke NPIopUTeT B PO3BUTKY CEPEAHbO- Ta
BMCOKOTEXHOMOMIYHNX CEKTOPIB YN HEOOXIAHICTb CTU-
MYNIOBaHHS IHHOBALLiM, YM AOCTYNY A0 KaniTany — BOHK
€ ANS YCiX CTENKXONAEPIB OYEBUAHUMM Ta CRINbHUMU.

MnaThopma 3anponoHysana MaHidecT (bit.ly/2NCQmpl),
AKWA CUHTE3YE Ui FOMOBHI MPIOPUTETM — BUMMOIM [0
«noniTnyHoro OniMNy», i 3akNuMKae A0 eAHaHHs. [lo
MaHicecTy Ta nnathopmmn BXe NpueaHanmcb 6M3bKo
40 6i3Hec-06'eaHaHb Ta acolialii 3 yciel Ykpaitu, a 25
YyepeHA 2019 poky y Kunesi yqacHukM nnatdopmm npo-
BeJSIN CBIl NepLunii 6isHec-hopyM.

Pe3toMyroun CTaH iHiliaT1B 3 po3p06KK NPOEKTY HauioHanbHO! cTpaTerii «IHAyCTpil 4.0» MOXHa ckasaTw, Lo
iAeanbHoOo Byna 6 cuTyaLis, SK6M Liei NpoeKkT 6yB NIATPMMAHWA YPSAOM i BUKOHYBABCA 3a JOMOMOIOH LieH-
TpanbHOI BAaan. Ane, Ha »anb, Npo Le Hapasi MOXKHa TiflbK1 MPISTU...

[HLWWA Nigxig nonsrae B TOMY, WOO 3HANTW KOHCEHCYC 1 LLIBUAKO KOHCONIAYBATU 3yCUNNAA Ha PiBHI perioHanb-
HUX CTelKxonaepiB — eeKTMBHICTb LbOro Niagxoay MiATBEpAXKYE Hall AOCBIA NoAibHOI KoHconiaauiiy Kunesi,
Opeci, XapkoBi Ta 3anopixoki. OcobIMBO eDEKTUBHUM TaKuUiA perioHanbHUIA Niaxia € came CborofHi — Kou
B KOXHiih 3 24 obnacTeit i MicTi Knesi BeIeTbCA pO3p0o6Ka perioHanbHWX cTpaTeriin po3suTKy Ha 2021-2027
POKM Ta NnaHiB 3axoAiB 31X noganbLUol peanisali.

TM He MeHLL, M1 NMOBWHHI NapanenbHo GopMyBaTK i 3aranbHOHALIOHANbHI iHILiaTVBK — Taki, Sk nnathopma
Industry4Ukraine, aki MatoTb NpeACTaBAATM GI3HEC Ta CMifIbHO NOGIHOBATM Hallli IHTEpecK nepes HOBUMM Mo-
NITUKAMW | LIeHTPabHUMK OpraHamu BUKOHaBYOI Bnaaw. | 4oceia AMMAY roBopuTb Npo Te, WO NoeAHaHHS
LMX ABOX NiAXOfiB € HANGINbLL ePeKTUBHUM LLIAXOM A0 YCnixy. TOMy 3anpoLlyemMo [0 criBnpaLli, sik Ha perio-
HaNbHOMY TaK i HaLliOHaIbHOMY PiBHAX!



