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Pe3stoMe JOKYMEHTY
Executive summary

Crparterisa 4.0 - nporpamMHunin 4oOKyMeHT po3BUTKY IHAYCTpiT 4.0 B YKpaiHi, KN OPIEHTYE OCHOBHUX CTENKXONAepiB
LbOro HampsMy 3a roNoBHUMU NpiopuTeTaMu Ta iHibiaTuBamn 4.0 Ha 3-piuHKii nepioA. CTpaTerist po3po6bneHa 3a
KJTAaCUYHUM NPUHLMAOM: BiZ aHaNiTUKKN CTaHy A0 BU3HayveHHs Bi3il, KPl-uinel, ctpateriyHnx HanpsiMiB po3BuTKY Ta
KOHKPeTHUX NpOoeKTiB, LU0 iX peanisytoTs.

AHaniTnKa BpaxoBye TeHAeHLii po3BnUTKY 4.0 y CBIiTi, @ TaKoX peNTUHI YKpaiH1 B MPOMUCNOBIN chepi Ta rOTOBHICTb
40 IHAYyCTpii 4.0 3rigHO 3 aHaNITUYHUMUY gaHMK CBITOBOro eKoHOMIYHOro popymy, opraHisauii MPOOH, a Takox Brac-
HUX ONUTYBaHb. KpiM TOro, npoBeeHo okpemunii 6eHUMapKUHIoBMiA aHani3 ctaHy 4.0 y 6inbLu Hix 10 kpaiHax cBiTY.

ToNoBHIi pe3ynbTaTu aHanisy cTaHy Bi06paxatoTb HUHILLHE CTaHOBULLLE YKPaiHW: Aerpajytoya NPOMUCAOBICTb, HN3b-
Ka epeKTUBHICTb perynsatopa, cnabkuni BHYTPILLHIM nonuT Ha iHHoBaLii B 4.0 Ta BogHOYac cunbHa IT-ranysb, po3su-
HeHi cerMeHTU iHTerpaTopiB-po3pobHMKiB ACYTI Ta IT, a TakoX Le NOTYy>XHa cucTeMa 3akiagiB BULLOI 0cBiTK (3BO).

BignosigHo, KNt0o4OBUMN GaKTOPaMM PO3BUTKY BU3HAUYEHO Taki:

1. KoHconigauia ronoBHux cteiikxongepis 4.0 Ta ypagoBUX CTPYKTYP HaBKOAO Ljinei Ta nporpam po3sutky 4.0 B
YKpaiHi.

2. 3anyuyeHHs IT-cekTopy A0 Npob6nemM po3BUTKY BHYTPILLHbOIO PUHKY /A MepLU 3a BCe - MUTaHb NepeAaHHs A0CBi-
Ay rnobanisauii Ta Kpawmx 6isHec-NpakTUK MPOMUCIOBUM XaTeK-CeKTOpPaM.

3. CTBOpEHHS iHHOBALiNHOI eKoCUCTeMUN MPOMUCIOBUX XaiTeK-CerMeHTiB BK/IIOYHO 3 MOBHOK iHTerpaujieto 3 jo-
CNiAHNLBKNM NPOCTOPOM.

4. |HTerpaLis B eBpONenchbki Ta CBITOBI NAaHLOXKW LiHHOCTI 4.0.

5. TlpuckopeHunin po3BUTOK MPOMUCIOBUX CErMeHTIB B YKpaiHi.

Bisis YkpaiHn y cdepi 4.0 cpopmynboBaHa 3a ABOMa HanpsaMaMm No3unLiOHyBaHHS MPOTArOM HacTynHMX 10 poki.:
«YKpaiHa - BUCOKOTEXHOIOTIYHA, MOCTIHAYCTPianbHa KpaiHa, iHTerpoBaHa B r106anbHi, TEXHONOTIYHI TAHLFOXKN
CTBOPEHHS LiIHHOCTI, L0 MPOAYKYE B HX YHiKaNbHi iH)XeHepHi Nocanyrun Ta NpoAyKTU BUCOKOI AKOCTI. 1nqa Bnac-
HUX NoTpeb YKpaiHa € caMoA0CTaTHLOIO B 3a6e3neyeHHi CBOEI EKOHOMIKM Ta CBOET apMii HabinbLL HeobXia-
HUMW TeXHONOTIYHMYN MPOAYKTaMU.»

Lito Bi3ito Ta kntoUOBi GakToOpy peanidytoTb CiM HANPSAMIB PO3BUTKY:

. IHcTuTyuioHani3auia po3BUTKY MPOMUCIOBUX XalTeKk-CerMeHTIB Ha PiBHi fepXXaBWu.

CTBOpEHHS iIHHOBALIMHOT eKOCMCTeMU MPOMUCIOBMX XaliTeK-CerMeHTIB.

MpurckopeHHs knacTepmsaLii B 061acTi 4.0 Sk Ha perioHasbHOMY, Tak i HaLioHabHOMY PiBHSIX.
MoBHOMacLITabHa AnriTanizaLis KAHOYOBMX CEKTOPIB MPOMUCNOBOCTI, eHepreTUkn Ta iIHppacTpyKTypu.
MakcnmanbHa iHTerpauist iHHoBauin 4.0 y ctpaTerii 060pOHHOro KomMnaekcy Ta 6esneku kpaiHu.
3anycK eKCrnopTHUX Nporpam A8 NpoOMUC/IOBUX XaTeK-CeKTOPIB.

IHTepHauioHanisauia Ta iHTerpauisa y ceitoBuin npocTip 4.0.

NowsrwNa

KoxeH 3 Hanpsamie mae csoi KPl Ta mo Tpu npoekTun AnA peanizauii - Takmum ymHom, y CtpaTerii npeAcTtaBneHo 21 npo-
eKT AN1a peanizauii 32019 no 2021 pik. 13 npoekTiB, BUokpemsieHi Ha 2019 pik Sk NpiopUTeTHI OLiHIOITLCA B CyMY A0
25 MAH rpyBeHb. Ans 3a6e3neyeHHs LbOoro Ta nojanblioro ¢iHaHcyBaHHA nopTdento npoekTiB Crpaterii 4.0 nna-
HYETLCA TaKOX BUAINNTY OKPEMUIA pecypc Ha nNporpaMu GaHaperisvHry.

Crparteria 4.0 € AOTUYHO Ta IeXNTb Ha NepeTuHi CTpaTerii iHHOBaL,i Ta [pomuncnoBoi cTpaTerii YkpaiHu, Lwo pos-
pobnatoTbCa B AenapTameHTax MOH ta MEPT.

MpeacTaBneHa B LLbOMy AOKyMeHTi Bepcis CTpaTterii 4.0 € ckopoueHoto, biibLue MOBHA - 3@ LM MNOCUIaHHAM.


https://mautic.appau.org.ua/asset/42:strategia-rozvitku-4-0-v3pdf

TepMiHonoria 4.0

JokymeHT «CTpaTeria IHAycTpii 4.0» NpU3Ha4YeHU A9 LNPOKUX KPYriB CTerkxonaepis — Big ypsaAoBLiB, HQYKOBLIB |

[0 Masioro Ta cepenHboro 6izHecy. ToMy «TepMIiHOOrYHe BUPIBHIOBAHHS» € BAXK/TUBUM. Y LibOMY AOKYMEHTI MPUIHSATI

TaKi TepMiHU:

ApnTuUBHE BUPOGHULTEO |

Additive manufacturing a6o 3D

Mpouec BUFroTOBNAEHHA $iZNUYHUX
06'eKkTiB 3a gonomorow 3D-mMoaento-
BaHHSA Ta APYKY.

BipTyanbHa peanbHicThb |

Virtual Reality, VR

YABHa peanbHiCTb, fka CTBOPeHa 3a A0-
MOMOrO KOMM'IOTEPHOr0 MOAeNtoBaH-
HA, Wo 3abe3neyye BidyanbHi i1 3ByKO-
Bi edpekTy, SKi 3aHYpIOIOTE KOPUCTYBaya
Yy WTYYHWA TPUBUMIPHWIA CBIT, WO Aa€
Bi4YYTTS NPUCYTHOCTI B 06'€KTUBHI pe-
aNlbHOCTi 3 BUCOKUM CTyMeHeM peanis-
My. KopmcTyBay NOBHICTIO 3aHypeHUiA y
BipTya/ibHU CBIT Ha 360 rpaaycis, 3a-
3BUMYal 3a gornomoroto VR-okynapie. Ha
BiAMIHY Bif AR (po3wpeHoi peanbHO-
CTi), KOPUCTYBaY binbLUe He cnpuinmMae
peanbHe cepefoBuLLe.

flonoBHeHa peanbHicTb |

Augmented Reality, AR

Mogenb 419 aBTOMaTM30BaHOro 3B'A3-
Ky BipTyanbHUX i peanbHUX AaHWX.
KopucTtyBayeBi HajaeTbCst AOAATKOBA iH-
dopmalis, Taka K AeTanbHe BidyanbHe
306paxeHHst GisnYHOro o6’ekTy Ta Moro
MOTOYHI MapamMeTpw, L0 AO3BONSAE, Ha-
npuKknag, LWBUAKO OLIHUTK CTaH MaLlu-
HU B 06CNYyroByBaHHI.

IHAycTpin 4.0 |

Industry 4.0

HactynHuin etan yué¢ppoBoi TpaH-
chopmauii BUPOGHNUUX nignpu-
€EMCTB, L0 CYMNPOBOAXYETLCA NPUCKO-
peHnM BMpoBaAXeHHAM TexXHONOrii,
TaKNX K MPOMUCIOBUI iIHTEPHET peyers,
aHaniTnKa BeNKNX AaHWX, WTYYHWI iH-
TesnekKT, HoBe MOKOAIHHA poboTiB, 40MOB-
HeHa peasibHiCTb ToLWo. PasoMm Le npu-
3BeJe A0 KpaLoi cuHeprii IT Ta OT, 3miHn
6i3Hec-Mozenel i 3Ha4YHOro NMPUCKOPEH-
HSA iIHHOBALIIHOIO PO3BUTKY.

Ki6ep-¢isnyuHi cuctemmny BUpoGHMLTBI |
Cyber-physical production system (CPPS)

CnctemMu, Wo 3a6e3MneyyoTb B3aEMOZI0
MiX 064MCNOBaNBHUMY, KOMA'IOTEPHU-
MU cncTeMamMu Ta GisUYHUMUK (TEXHO-
NOTIYHMMM) 06'€EKTaMK 3 ypaxyBaHHAM
MOX/INBOCTEN AOCTYNy Ta 06pobkm Aa-
HuX yepes IHTepHeT. KomnoHeHTn KOC
B3aEMOAIIOTb Ha Pi3HNX YacoBUX i MPoO-
CTOPOBUX PIBHAX, MOXYTb MaTu pis-
Hi, BigMiHHI ogHa Big o4gHOI, Mogeni no-
Be/iHKWM Ta B3AEMOZAIATM OfHa 3 O4HOLO
Pi3HMMW WASIXaMW, AKi 3MIHIOOTBCS 3a-
NeXHOo Bif KOHTeKCTy. MNMpuknagamm Ki-
6epPisNUHMX CMCTEM MOXHA BBaxa-
TV PO3YMHIi eHeprocmcTemu, 6e3ninoTHi
aBTOMOGINIbHI cMCTEMW, CAMOKepOBaHi
niTanbHi anapaTtn. Ha BUpO6GHMUTBI - e
cy4acHi undpoBi 61M3HIOKM Ta PO6OTH.

MpeAnKTNBHE 06CNyroByBaHHA |
Predicitve maitenance, PdM

TexHikn 06cnyroByBaHHs 0bnagHaHHs,
LLLo 6a3ytoTbCA Ha aHaNiTUL Moro peanb-
HOro CTaHy Ta MPOrHo3ax, siki TOYHO BU-
3HaYarTb MOMEHT HEOBXiAHOCTI B OrNaAi
Y1 PEMOHTI MaWMHN. PAM € eKOHOMIYHO
BUTiAHO anbTepHaTnBoto metoay MNP
(nnaHoBo-NonepesxXyBanbHUM poboTam)
Yn NPeBeHTUBHIN AiarHOCTUL, ik He 6a-
3yl0TbCSA Ha peanbHOMY CTaHi 0bnajHaH-
H$1, @ OTXKe 3HaYHO 6inbLL BUTPATHI 3a Ya-
COM Ta IIOACEKMMM pecypcamu.

MpoMuncnoBuii iHTepHeT peyen |

IloT

O6’eaHaHa eKoCUCTEMa PO3YMHUX Ma-
WWH, unPppoBUX cNCTEM Ta Noaeid,
3aTHUX BUBECTN BUPOBHMNYI onepaLiii
Ha HOBWI iHTeNeKTyaNbHNI piBeHb 3 BU-
KOPUCTaHHSAM NPOCYHYTOI aHaNiTUKM Aa-
HUX A9 OTPUMaHHA HaliKpaLLMx nokas-
HVKiB Bi3Hecy. IloT Bigpi3HAETLCS Big loT
3a KpUTepigMN mMacliTabyBaHHS, Kibep-
6e3neku Ta iHTerpauii gaHnx.

LUunédpoBa pospobka Ta cumynsauis |
Digital design & simulation
3actocyBaHHA CAMP gns 3D-mogento-
BaHHA AeTanei, MaluH, CUCTeM i Li-
NNX NIANPUEMCTB. 3 MeTOK onTuMi3auii
Ta 3abe3neveHHs KpaLLoi epeKTUBHOC-
Ti nporpamHe 3abesneyeHHs J03BONSE
npoekTyBaTy 3a Lapamu npouecu, no-
TOKW Ta po3TallyBaHHA 06'eKTiB Ha BU-
PO6HULTBI. CUMYNALiS 4O3BONAE TECTY-
BaTW pobOTy 0O'eKTIB A0 iX peanbHOro
BMPOBaAXeHHS.

Lndposa TpaHchopmalis |

Digital transformation

OpraHi3zauinHi um cycninbHi 3MiHK, WO
XapakTepunsyTbCsa BMPOBaJKEeHHAM
L1poBOi TEXHONOTIT B yCi acnekTu B3a-
EMOZIi 3 NtognHot0. TpaHcpopmaLiiHNA
eTan HacTae TOAi, KON BUKOPUCTaHHSA
TeXHO/OTiN Haja€e iHHOBALiHI MeToAn
po60TM 3aMiCTb MPOCTOro PO3LUMpeH-
HSA Y NIATPUMKM TPaANLIAHNX (CTapuX)
MeToAiB.

LUTYYHWNI iHTeneKT |

Artificial Intelligence, A.l.

34aTHicTb kKomn'toTepa abo poboTa BU-
KOHyBaTW 3aBAaHHSA, NPUTaMaHHi Nrog4-
CbKMM iCTOTaM. IHLIEe 3HaYeHHS - HayKa,
LLIO MparHe CMMy/0BaTV MOBeAIHKY Nto-
AVHW Ha KOMM'toTepi.



BaxnnBo po3pi3HATM TepMiHM «HeTBepTa NPOMMNCI0Ba PeBOIOLLIA» Ta «IHAYCTPIA
4.0» (Industry 4.0). MepLwnii BU3HaYaE NPOHUKHEHHS HOBUX TeXHOoNOori 4.0 Ta ixHil
BM/IMB Ha BCIO €KOHOMIKY 4 coLlianbHy chepy - po3yMHi MicTa, bByANHKW, CinbCbKe roc-
NnoAapCTBO, eHepreTuky, iHGpacTpyKTYpHi 06'ekTn, GiHaAHCK, AepxaBHe ynpaBiH-
HSl, OXOPOHY 310POB's, OCBITY Ta iH. IHAYCTPIA 4.0 HaneXnTb NepLu 3a Bce 40 chepu
BUPOBHMLTBA MaTepialbHUX MPOAYKTIB.

MANUFACTURING Detailed model

for next-gen
I4.0 manufacturing

PUBLIC DOMAIN value chain

TRANSPORTATION
Cross

CINbCHKE elomElm
rOCMOJAPCTBO Interoperability

in1OT

BoaHouac HeBipHO i30toBaTu IHAYCTPItO 4.0 Bij iHWKX cdep ekoHOoMikM - Delloite
BKa3ye, o PO3yMHi ®abpmKm € A0TUYHMMM 0 BaraTbox chep, NOB'A3aHMX 3 NPO-
MUNCNOBUMUN BUPOBHULTBAMMU, I yTBOPIOKOTh LiNIICHY TEXHOIOTIUHY eKOCUCTEeMY.




[ONOBHI XapaKTepUCTUKKM IHOycTpPIi 4.0

BinbLwicTb ekcnepTisy cdepi cBiTOBOT IHAYCTPIi 4.0 €4MHI LWOAO

PO3YMiHHA TPbOX CMiJIBHNX XapakTepucTuk, puc.1.

Llei ppeliMBOPK TaKOX NOKa3ye, Lo 4.0 MeBHOK MipOto € eBO-

nrouiero (NpogosxeHHsAM 3.0).

IHLWi BaXXNMBi XapakTepUCTUKN, He BKa3aHi Ha PUCYHKY i AKi

B pe3ynbTati pobnatb ¢abpukuy Ta 3aBOAM «PO3YMHUMUY, Lie:

. IHTeponepabenbHicTh: KibepdiznyHi cnctemun 403BONS-
HOTb IIOAAM Ta PO3YMHUM NiHiaM (pabpurkam) epekTUBHI-
e 3'eAHYBaTUCb OJHE 3 OAHUM.

. Biptyanizauis:y 4.0 MOXN1BO CTBOPIOBATU BipTyasibHi
KOMiT PO3yMHUX Pi3nyHMX 06'ekTiB (MacLITaboBaHNX Bij
OKpeMUX MPUCTPOIB UM MaLLUH [0 Linnx 3aBOAiB) i, Bij-
NOBIAHO, 3aNyCcKaTW Pi3Hi MexaHi3Mu cMmynauin, moge-
JII0BaHHSA, @ TaKOX OLIHKN peanbHOro cTaHy.

. [AeueHTpanisayif: Ha BiAMiHY Bij BMCOKOLleHTpanisoga-
Hux nigxoais, y 3.0 i 4.0 koxHa kibepdiznyHa nigcmcrema
MOXe pobUTY BIACHI PiLLEHHA Ta B3aEMOAIATY 3 iHLINMY
HalbinbLL ONTUMaNbHUM CNOCO60M.

. PeanbHNIA vac: yci gaHi Ta ix aHaniTMKy MOX/MBO OTpU-
MyBaTW B peasibHOMY 4aci.

Puc. 1 lonoeHi xapakmepucmuku ma mexHos02ii 4.0 (5)

°* OpieHTauyia Ha cepBicU: KiNbKICTb Pi3HNX CEPBICIB, K
040 B3a€EMOZAIT MPUCTPOIB Ta CUCTEM MiX CO60t0, Tak i
LOAO B3AEMOZii 3 NOABMU Ta yHaCHUKaMK eKOCUCTEMN,
3pOCTaE B pasu.

. MopaynbeHicTb: rHy4Yka aganTtauia po3ymHux ¢abpuk a0
30BHILUHIX 3MiH Tak CamMO 3POCTaE, OCKiNIbKW MOXHa fner-
KO 3MiHIOBATM Y1 PO3LLMPIOBATN OKPEMi MOAYNI CUCTEM
ynpasaiHHA.

Y TOl Yac KoM 3a3HaveHi xapakTepuCcTUKN € 30BCIM HOBUMMU,
38'a30kK 3.0 3 4.0, BKa3aHWii Ha puc.1, € BKpai BaXJIMBUM ANs
Linoi HU3KK IHAYCTPIN. BiH cTBEPAXYE, LLO He MOXHa nepe-
cTpnbyBaTuy yepes 3.0 - piBeHb, SKOro i goci Ha 100 % He-
Ma€ B 6iNbLIOCTIi NPOMNCNOBUX rany3en YkpaiHi. ObpasHo Ka-
Xyun (unTyemo Iropa CminaHebkoro, CEO «YkpriowTay), «He
MOXHa 3 KOArocny 1 BiApa3sy B 610KYeH».

Benvka yacTvHa BrnpoBajXeHHs TexHo 4.0 - 0co61BO Lo
CTOCYETBLCA BEINKUX AAHUX i LUTYYHOTO iHTeNeKTy - 6a3yeTb-
CS Ha TOMY, LLLO Ui faHi B)Xe oy poBaHi Ha N0J1IbOBOMY piB-
Hi. TO6TO Ha NiANPMEMCTBAX YXe HanarojXeHo 06k Ta BCTa-
HOBJ/IEHO AaTuunku. Le - piBeHb 3.0.



HacTynHwuii ppeliMBOpPK € Takox 6a30BMM i 3aKPiNIKE Li MPUHLMNM NOCAIA0BHOCTI B nepexoai Big 3.0 go 4.0.

TyT BaXMBUMU ANS YCBIAOMAEHHS B YKPAiHCbKOMY KOHTEKCTi € psj GpakTopis:

°  ®daKTOpW KOHKYPEHTO34aTHOCTI (piBeHb 1) - Lie He TiNbKK1 Npo cobiBapTiCThb.

Ba3oBi NPUHLMNKM - BCe MOUYNHAETLCA 3 061Ky Ta LMGPOBUX JaHUX.

lonoBHa NepeLlKkoja - 30BCiM He B TEXHOOTIfAX, | HaBiTb He y diHaHcax. OCHOBHO NepeLLKOAO0 BCHOAN Y CBITI
€ Ky/NIbTypa OpraHisayii Ta roToBHICTb MepcoHany. | ue Tm Ginblue akTyanbHO ANs YKpaiHW.

Puc. 2 lpuHyunu nepexody Ha 4.0



2

Ba3zoBUK PppPeMBOPK

«CTpaTeria 4.0» -

AK OCHOBA

METOOUNKU TPOEKTY

PpeiMBOPK HMXKYeE € 6A30BMM A/19 PO3POHBKM HaLiOHaNbHOI
cTpaTerii B paMkax faHoro npoekTy. B ocHoBi meToankn —
BAacHi HanpautoBaHHA ATMTMAY, Wwo y cBoto Yepry 6asytoTb-
€A Ha aHaniTuLi Kpawmx 3apy6ixKHNX PO3p06OK (BKAOYHO
3 HanpauBaHHAMYM BENINKOI YeTBIpKU), @ TakoX BAACHOMY
Jocsigi npocyBaHHsA 4.0 B YkpaiHi npotarom 2015-2018 pokis.
®peiMBOpPK € YHiBepCalbHUM - BiH MOXe 3aCTOCOBYBAaTUCh
ANSA cTpaTeriyHoro njiaHyBaHHA Ha HauioOHaNbHOMY, perio-
Ha/IbHOMY, rajiy3eBOMY PiBHSAX Y1 OKPEMO B3ATOro MiAnpu-
EMCTBA.

3aranbHWiA BUrNSA Ta CTPYKTypa npejcTaBneri Ha Puc. 3

®peliMBOpPK - Lie roTOBa MeTOoAMKa PO3BUTKY Ta LWAAXY Big 3.0

(TexHOoNOori i Nigxo4iB MUHYNOro CTONITTS) 40 4.0, TO6TO TOrO
CTaHy eKOHOMIKW, Lo byze BU3HaYaNbHUM A8 KOHKYPEeHTO3-
AATHOCTI rany3ei NpoTArom HanbanxX4mnx 3-5 pokis.
PpeMBOPK CKIaJa€ETLCA 3 TPLOX B3aEMOMOB'A3aHNX 6/10KIB -
6 KaTeropili eneMeHTIB, L0 Bif06paxatoTb NPUPOAY Ta N0TiKy
B3a€EMOZIi Mpu BNPOBaXeHHi iHHOBaLiHWX pilleHb:

1. CnoxxmuBaui (Smart Industries): 4inboBi ranysi.

2. BUPOGHUKMN «pO3yMHUX» MPOAYKTIB i pilleHb (Smart
Products, Solutions and Services), Wwo Bpob6AStOTLCA B
KpaiHi y BiANOBIAHVX CeKTOpax Ta OpraHisaLisx.

3. IHppacTpyKTypa, sKka Bigobpaxae iHHoBaL|iliHi ekocuc-
Temu (Innovative Ecosystems), Lo HeObXiAHI A5 NiATPUM-
KV Ta NPVCKOPEHOro pO3BUTKY PIBHIB BULLE.

Puc. 3 3azaneHuli ppelimeopk ATTAY «Cmpamezis IHOycmpii 4.0» (2018)



Jlorika B3aeMOZii B MHaMILi pO3rNAAAETbCA AK «3HU3Y-BBEPX-
BHW3»: iHAYCTPIi CTalOTh «PO3YMHMMMW» 1 PO3BMBAtOTL CBIilA MO-
MUT Ha «PO3YMHI» MPOAYKTW, KOAN BUPOBHWKN LX MPOAYKTIB
i pilleHb € B 4OCTaTHIN KiNbKOCTi Ta 6anaHci, ane siki, y CBO
yepry, 3anexaTb Bij HasgBHOI eKkoCUCTeMU. [HLWVMK coBamu,
HEMOXNMBO CTBOPHOBATY «PO3YMHi» MPOAYKTM Ta PilleHHS B
YKpaiHi, konu TexHonorii 4.0 (Bxxe HasiBHi) He 36anaHcoBaHi 3
BULLIOIO KYNIbTYPOLO MiZNPUEMCTB, He 6a3yoTbCS Ha PO3BUHY-
TUX OPraHi3auinHNX 34aTHOCTSX | 3a1eXaTb Bij eKOCUCTEMU.
Ponb ekocncTeMu € KPUTUYHOLO - Lie GyHAaMEHT Ta OCHOBA.

Hapasi, 3rigHo 3 nonepeaHimMu oLiHKaMu ekcnepTiB, BiNbLUICTb
NPOMUCIOBUX XaliTek MatoTb 30BCiM iHWWIA BUrnsg, Puc. 4.

To6T0 NokasHWKM Smart-iHAYCTpilA, SKi BiANOBiAaloTb CBITOBUM
6eHUYMapPKNHTOBYIM MOKa3HMKaM 3a MPOAYKTUBHICTHO, AKICTHO,
eHeproedeKTUBHICTIO, iIHHOBALiNHICTIO TOLLO, MPOMUCIOBUX
NiANPUEMCTB B YKPaiHi € MiJ BEANKUM NMUTaHHAM (AeTanbHi-
we - amB. Po3gin 5).

TONI0OBHUMU NMPUYMHAMM € TPV OCHOBHI HEBYpIiLLEHi npo6nemu:

A - KynbTypa 2.0 AOMiHYE 1 NPOABAAETLCA Y ABOX NPUH-

LMNoBUX peyax:

*  PO3YyMiHHi 3aMOBHMVKaMM Cy4acHuX IT-MpoAyKTiB Ta cnc-
TeM AK «NpUAaTKY» 0 TEXHONOMIYHOrO 06/1a4HaHHS, a He
ApaliBepy pO3BUTKY Ta KOHKYPEHTO34aTHOCT;

*  TOTa/bHili OpieHTaLii 3aMOBHMKIB Ha rOTOBI pilLeHHs Ta

obnagHaHHS ik FONOBHUM 06'eKT iHBECTUUI. BignoBiaHo,
HaATO Mani 6rOAXKEeTN MNaHYTbCA Ha MPOAYKTY 3 iHTenek-
TyaNbHOIO CK/1aZ0BOIO, Taki AK MporpamMHe 3abesneyeHHs
Ta CepBiCHi MOCAYrK, @ TaKOX Ha iIHHOBaLiHi pO3po6KM.

B - 6inbLUOCTi cCerMeHTiB He BUCTAYa€ BiTUN3HAHUX NO-
CTaya/lbHUKiIB HOBUX NPOAYKTIB Ta pilleHb.
Y3aranbHeHe TBEPAXEHHS NMpo cnabkuii NONUT He 30BCiM
BiANOBIAA€E AINCHOCTI: BiNbLIICTL YKPATHCBKNX MPOMUCIOBLIB
MacoBO KYMNYTb HiMeLbKi Y AMOHCbKIi NiHiT abo pilleHHsA He
TOMY, L0 HEMAE NONUTY (iHaKLe 6 He KynyBanu), a LLe i Tomy,
Lo B pAAI BUNAAKiB He MOXYTb 3HANTW aHaNOriYHi 3@ AKICTHO
PilLeHHSA Y/ NPOAYKTU B YKPaiHi.

C - pgep>xaBa fIK FOJIOBHUIA perynatop piBHA «IH¢pa-
cTpykTypa (EKocmcTtemmn)» camoycyHynach Bif BUpiLLeH-
HS LMX NUTaHb Yy nonepeaHi poku.

Lle Ay>xe KOHTPACTYE 3 KpaLLMMK MPUKNajaMun y CBiTi, Ae came
Jep>xaBa 3abesneyye NpUCKOPEHN PO3BUTOK EKOCUCTEM, L0
reHepyTb iHHOBaLl.

Mix Trm 6inbLicTb IT-po3pobHMKiB (CTpinka outsource, Ha Puc.
4) NpauorTh Ha YyXi eKOHOMIKM, a He Ha BlacHy. BogHouac
ANna IT-ranysi, Aka WwopiyHo 3pocTae Ha 20-30 %, 3aranbHa Kap-
TVHa CTPYKTYPHUX enemMeHTIiB BignoBigae Puc. 3. TobTo B Uil
ranysi HasBHi BCi e1eMEeHTN Ha KOXXHOMY PiBHi, L0 1 MOACHIOE
i ycnix sk BcepeunHi KpaiHu, Tak i B 11 ekcnopTi.

Puc. 4 - PeanbHuli 8u2aa0 cmaHy hpomuca08ux xalimek 8 YkpaiHi Ha nomoyHul MomeHm.



MNigcymoBytoun BuknageHe, ppenmeopk «CrpaTeris 4.0» - Lie iIHCTPYMEHT-MeTOAMKA ANSA CTPaTerivyHMX NAaHyBaAbHNKIB Y pO3-
BUTKY MPOMUCIOBUX XalTeK-CeKTOPIB. TPV rONI0OBHI MPUHLIMAN KOPUCTYBAHHS LiEF0 METOAMKO ANS TUX, XTO 3aiMaETbCs CTpa-
TeriYHUM NaaHyBaHHAM:

1.

2.

Niaxia «3Bepxy BHU3» - Bif BU3HAYEHHS LiIbOBMX CErMEHTIB-iIHAYCTPIl A0 PO3rNAAYy CTaHy eKocucTeM, Lo 3abesneyy-
0Tb JOBrOTPMBAaNNIA PO3BUTOK.

MocnifoBHICTL i B3AEMO3B’A30K - HEMOXNMBO CTBOPUTK PilLieHHSA Ha TexHoNOoriax 4.0, AKLL0, Hanpukag, BiACyTHSA cTpa-
Teria y cdpepi R&D abo B NiANPUEMCTB HEMAE NONITUKM YTPUMaHHA-BMPOLLYBaHHSA TanaHTiB. TOGTO € O4eBUAHWIA 3B'A30K
MiX PiI3HUMU PiBHAMW, i 1Oro NOTPI6HO BiACNIAKOBYBaTY Ta peanizoByBaTn. OCHOBOO ycnilHOI cTpaTerii 4.0 € iHHOBaL, -
Ha ekocrcTeMa NMPOMUCIOBUX XaliTeK-CeKTOPIB.

LinicHicTb - B igeani noTpibHO NparHyTX WinicHOCTI y BCi cncTemi. KpaiHu, LWo AocsratoTb Takoi LiNiCHOCTI, pyxatTbes
WBKLLe N epeKTUBHILLe.

La meTtoanka nogibHa A0 MeTOAMK Bif iHLINX KOHCANTUHIOBMX FPYM, 30KpeMa Big HiMeLbkoi rpynu Roland Berger, wo apry-
MEHTYE Yy CBOIX Npausax NoAibHi Nigxo4An Ta NpiopuTeTH, a came:

K/HOYOBY PO/b iIHHOBALINHOT ekocMcTemMn B po3BUTKY 4.0, Ta KNHOUYOBY POk AepXaBu B i1 pO3BUTKY;

$oKycyBaHHS Ha NPiIOPUTETHOMY Ta MPUCKOPEHOMY PO3BUTKY iHHOBaTopiB 4.0 1 NepLl 3a BCe B CepeAOBULLi Manoro Ta
cepeAHbOro 6isHecy;

PO3BUTOK LM$POBOI Ta CepBiCHOI iHYpaCTPyKTypu;

NPUAHATTA BUPOOGHUNYMMU CEKTOPaMM HOBUX TeXHONOTi 4.0 Mae 6yTV Tak caMO KePOBaHMM MPOLLECOM 4 3 akKLLeHTOM Ha
nNpUCKopeHil aganTauii Ta nepexogi Big nonepeAHbOro cTaHy A0 HOBOFO.

Mojanblunii BUKNAA NPUB'A3aHNIA A0 CTPYKTYPHUX €IeMEHTIB Ljboro ¢ppeiMBOpKY Ta apryMeHTYE, SKUM YMHOM MU MOXEMO
HapoLyBaTh AMHaMiKy po36yAoBM BCiX eneMeHTiB.
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AHanI3 ronoBHMX GaKTopPIB
BMMBY Ha lHOyCTpPItO 4.0

3.1 ThobanbHi pakTopun. Po3BumToK IHOYCTpRIi 4.0 y CBITI

YeTBepTa NpoMmnCI0Ba PeBOJIOLIS BXXe 3MIHIOE CBIT. € MAca AOCNIAXXEHb HA TEMY 3MiH, LLLO Hece 4.0 eKOHOMIKaM Kpa-
iH Ta cBITY.

MepwonpuYnHM — 3geLleBneHHa TEXHOMONIM Ta MPOPUBHI iIHHOBALLII
MepLionpuymnHa, Wo NpU3BOANTbL A0 3HAUYHMX eKOHOMIYHMX  TpoTarom ocTaHHix 10-15 pokiB Bigbynocs cTpimke nagiHHA

i couianbHMX HaCNiAKIB NONArae B 34eLleB/IeHHI TEXHONOTiW.  UiH Ha HOBI TexHosorii, Puc. 5.

Puc. 5. [NadiHHs 8ap-
mocmi 3a mexHo/02is-
mu (Axcepeno: World
Economic Forum)

Te caMe CTOCYETLCH UMCENBbHUX KNACUYHWX TEXHOOTI, 30-  3akoH Mypa AeMOHCTPYE No/BiliHe 3poCcTaHHA 06UncItoBab-
Kpema, CXoBMLLa AaHNX, MOTYXXHOCTI 06PO6KYK, KOMYHIKaLi,  HWUX NOTYXHOCTel KOXHi 18 micauis. Ane TyT NAeTbCsA Takox
XMapHMUX TEXHONOTI ToLwo. Lli TexHONOrii CTanu AOCTYAHUMM  NPO HOBI, MPOPMBHI iHHOBAaLi - 3D-ApyK, HOBE MOKOJIHHA po-
ANSA BCiX KpaiH CBIiTY Ta BCiX yYaCHWKIB PUHKY, HaBiTb ManoMy  60TiB, CEHCOPHi TeXHONOTiT, HAHOTEXHONOTIi, APOHU, LUTYUHWUIA
6i3Hecy. NMnTaHHSA N1Le B TOMY, XTO iX LUBMJLLE 3aCTOCOBYBa-  iHTeNeKT ToLwo. Bce Le BXe BXOAUTb Y XUTTS, BI/IMBAE Ha CTaH

TUIMe Ta AN AKWX Linen. ranyse il CTBOPIOE HOBi CEKTOPY eKOHOMIKM, Puc. 6.

Puc. 6 EkcnoHeHyiliHe
3POCMAHHSA IHHO8a-
yit y XXI cmopivyi



Y pe3ynbTaTi, KinbKicTb IHHOBALi y CBiTi 3pOCTa€E 3a eKCNOHeH-  TakMM YMHOM, iIHHOBALLT B Cy4acHy enoxy CTanu cyTTeBUM dak-
TO - YUMMANIO 3 HMX € «MPOPUBHNMMN», TO6TO TaKMMU LLIO MiA4-  TOPOM KOHKYPEeHTO34aTHOCTI.
pVBatoTb iCHYHOUI MOZeni Ta No3uLii figepis.

Puc.7 3pocmaHHsa Kinekicmi eduHopozie (fxcepeno: CBI)

BnnmB Ha eKOHOMIKY KpaiH

CsiToBuIA puHOK ll0T ouiHl0eTbCs B 70 TpaH gonapie CLUA, i HalibinbLUWi CerMeHT - Lie MPOMMUCNO0BICTb (6113bko 30 %). MoAi6Hi
JaHi HaAXOoAATb Bif LiNOro psaay AOCNIAHULBKNX KOMMAHIN Ta BeNKUX BpeHZiB.

Roland Berger okpemo aprymeHTye cTaBku ans €C: «fkuio g0 2025 poky €Bpona neperije Ha periku 4.0, To BiZKpUE Ans cebe
pUHKK B 1,25 TpaH €Bpo. SKLLO Lel nepexig He byae ycnilwHUM i EC nporpae Lo 6UTBY asilicbkMM Ta aMepuKaHCbKM KOHKY-
peHTam, BTpaTh CTaHOBUTUMYTb 605 MAp eBpO». KOMNaHif NpOrHo3ye MOXAMBI 3arpo3un NajiHHA HacTyMHUM YMHOM.

Puc. 8 Cmasku 4.0 054 kpaiH €C




OCMUCNEHHA NEeCUMICTUYHMX CLieHapiiB EBPOMericbKmnX eKko-
HOMICTiB Ta NONITUKIB 3ymoBaeHe ¢akTamu BiacTaBaHHA EC
Bif} iHLLIMX KpaiH CBITY.

°  €Bponeiicbka NpoMKCNOBICTb BignoBigae 3a 80 % ekcrnop-
TY LMX KpaiH, ane nvwe o4Ho 3 10 NigNprUeEMCTB Npautoey
chepi NPOMNCIOBOro BUPOBHNLTBA.

*  Tak camo came MPOMUCOBICTb € CNOXMBaYeEM BiNbLL HixX
80 % NpoAYKTIB, SKi reHepyTh HayKa Ta HayKOBO-MpK-
KNagHi 4OCNIAXKEHHS.

°  TpoMMCNOBi CEKTOPM CTBOPIOIOTH LLIOHaMeHLLe ABa po-
604X MiCLS B iHLUNX CEKTOPAX EKOHOMIKN.

*  Ha $OHi LbOro 3HMXEeHHS YacTK1 MPOMUCI0BOCTI B Mepiog,
32008 no 2015 pik 4o 15 % Ta nporpaBaHHs asilicbknm
KOHKypeHTaM, nepLu 3a Bce KnTato, BUKAMKAE rnboke 3a-
HernoKOEHHA ypaiB KpaiH €C.

BiagnoBigHO eBponelicbKi ypsign Ta KpaiHW y3roAnnau Hauio-
HaNbHi cTpaTerii po3BMTKY MPOMUCAOBOCTI, AKi PO3rNSAalTbCs
AK KNH0YOBKI 3aci6 (key enabler) ans 3pocTaHHS BCi€l eKOHOMI-
k1 €C. 3okpema, eBponecbki MONITUKN 3a3HaYal0Tb HACTYMHi
LinboBi NokasHukK Ao 2020 poky:

Bnave Ha Noka3sHUKK 6i3Hecy KOMMaHIn
3aranbHuin edpekT y 3pocTaHHi BBIN npoMncioBocCTi oL iHIO-
€TbCs Bif 6 A0 8%. Boston Consulting Group B 0AHIN TinbKK

Puc. 9 Bnave TexHosnorin 4.0 Ha 3poCcTaHHS NOKa3HUKIB BisHecy

1. 3pocTaHHA foni NPOMUCNOBOCTI 3 16 o 20 %.
2. 3poCTaHHS foNi iHBeCTULiA B 061agHaHHSA 36 40 9 %.
3. 3abesneyeHHsa TpaHCPepy TEXHONOTI Ta HaBYaHHSA nep-

COHaJy Mo BCiX MPOMMUCI0OBUX CEKTOPAX.

3aranom mobinizoBaHa €Bpona NPOTArom OCTaHHIX M'ATK po-

KiB CYTTEBO 3MiHMA CTaBNeHHA A0 IHAYcTpii 4.0.

°  EBpPOKOMICIEIO NMPUINHATA HN3Ka MPOrpaMHUX JOKYMEH-
TiB, Ki 06rpyHTOBYIOTb HEOBXIAHICTE pe-iHAycTpianiza-
il ekoHomiku €C.

. CrBopeHa nporpama Factory of the Future, wo Hauine-
Ha Ha npuckopeHHa R&D Ta IKT gns npoMmncioBmux Bu-
POBHMLTB.

° ®oHan €C (ak Horizon 2020 Ta iHLWI) 3arafioM nepesuLy-
toTb 100 mnipa eBpo.

He BigcTatoTh 11 iHWi, 30kpema, CLUA cTtBopunu gepxasHi ¢o-
HAW po3mipoM 1 MApZ4 A0NapiB TilbKN AN NigTPUMKN R&D y
NPOMMCAOBOCTI. BennyesHi KoWwTn Ha NoAi6HI NnporpamMu Bu-
Ainse Kntai Ta iHWwi asincbki kpaiHu.

binble npo HauioHanbHi cTpaTerii IH4ycTpii 4.0 -y po34ini 6
(BeHUMapKMHIOBUIA aHanNi3 PO3BUTKY iHLINX KpaiH).

HimeuunHi ouiHtoe Bknag 4.0 sk miHimym 1 % go BBl kpaiHn 14
CTBOPEHHSs HoBMX 390 TKC. po60UMX MicLib.



Pe3tomytoun Ui faHi, MOXHa 3p06buTK Taki BUCHOBKMN:

1.

YeTBepTa NPOMMUC/IOBA PEBOJIOLLISA JOKOPIHHO 3MiHIOE
eKOHOMIYHWI naHAWadpT KpaiH CBIiTYy, NepeBarun Bxe oT-
pUMYOTb BiNbLUICTb AepXaB, aKki Kpalle NiAroToBAeHI 40
4.0 Ta paHiwe po3noyaniu ii.

PO3BUMHYTI KpaiHW i1 iXHi ypaAn BXe MOob6inizoBaHi Ha rno-
6anbHe 3maraHHa y cdepi IHAycTpii 4.0. Y nepiog 2011-
2014 pokiB y 6baraTbox kpaiHax MPOBOANTHLCSA BeNYe3Ha
poboTa 3araibHOHaLi0HabHOrO PiBHS, AKY 34iACHIOI0TE

YPSAAOBI CTPYKTYpY pa3oM 3 bizHec-acouialigmu, Benu-
KVIMW KOMMaHIAMW, HayKOBLAMM/ Ta iHLUMMUN CTEAKXO0N-
AepamMu.

Po3mipn ypsgoBux Ta mixypsgosux nporpam (€C) spa-
XaloTb: NAETLCS NPO baraToMiNbApAHI iHBeCTuMLii B Mpo-
MWCIOBI PO3p06KU. IX BIACYTHICTb aBTOMaTUYHO 36i/b-
LLYE PO3PUNB MK TUMMW, XTO He IHBECTYE B Lii HANPAMN YK
BCe LLie BNYiKy€E. Ha Xasb, YKpaiHa HaiexXuTb 40 came Ta-
KUX KpaiH.

3.2 MaKpPOEKOHOMIYHI MOKAa3HMKWM B YKpPaIiHI

AHani3 MakpoeKOHOMIUYHVX MOKa3HWKIB YKpaiH/ 3pobneHnin 3a
nepiog 2013-17 pp (4vB - B NOBHIl Bepcii CTpaTerii)

1.

CTaTUCTUYHWI aHani3 NoKasye, Lo yKpaiHCbKa eKOHOMiIKa
3a/INLLAETLCA B KPM30BOMY CTaHi, LLLO XapaKTepu3yeTbCs
4YOTUPMa MOKa3HUKAMU:

1.1 3HMXeHHAM HOMiHanbHoro BBIMy gonapoBomy ekBi-

BasleHTi (2012-2017 pokw);

1.2 obcsArom TiHboBOT ekoHOMikK - 50 % Big BBIM (2016

piK);

1.3 36iNbLUEHHAM 06CAriB Aep>XaBHOro 60pry YkpaiHu

B rpmBHi Ta gonapax CLUA (2012-2018 pokw);

1.4 3pOCTaHHAM HEeraTUBHOTO CalibA0 B 30BHILLHIl TOP-

riBni Toeapamu Ta nocayramu.
3aranbHa BapTiCTb NPOAyKTiB IT-cermeHTa YKpaiHu 3poc-
N1a B eKCrnopTi Ta 3MeHLWwmnack y iMmnopTi (2013-2016 pokn)
Npn CKOPOYeHHi piHaHCYBaHHA BUCOKOTEXHONOTIYHOT
nNpoAyKLii 3 Jep>xaBHOro 6roxeTy YkpaiHu, WO CBig4YNTb
Npo HeroBHe 3aCTOCYBaHHSA NOTeHLjialy BUCOKOTEXHOO-
riyHoi mpomMmcioBocTi KpaiHu. LLinpoke BukopuctaHHsa IKT
y NPOMMUC/IOBOCTI CTPUMYETLCSA 3acTapisiorn matepianb-
HOO 633010 Ta OPiEHTALLIEI0 BUPOOHULTB Ha CUPOBUHHY,
a He BUCOKOTeXHiYHY MPOoAYKL,itO.
BupilweHHs eKOHOMIYHUX NpobsemM LWOoAO NONIMLWEeHHSs
CTPYKTYPWY YKPAiHCbKOTO eKCnopTy/iMMopTy He Moxe 6y T
i30/1bOBaHMM BiZ ep>aBHOI NoOAITUKK. Y Linomy, B obnac-
Ti npoBejeHHsA pe$hopM, JOTUUHUX A0 MPOMUCIOBUX, Xal-
Tek - SMiHU WAYTb Ay>Ke NOBiNIbHO.

3.1 He Bigbynocs 3miH, Aki cBigumnn 6 npo popmyBaHHS

B YKpaiHi EKOHOMIKW 3HaHb. 3aranbHe gpiHaHCyBaHHSA

HayKOBOI i HAYKOBO-TEXHIYHOI Aii/IbHOCTI 3@ paxyHoK
6H0AXKETHNX KOLITIB AOCATN0 iICTOPUYHUX MiHIMYMIB:
6113bko 0,16 % BBMy 2016 poui ta 0,18 % BBMy 2017-
My. K HaCNiAOK CMOCTepiraeTbCs NOAANbLUNIA BiTIK
MONOANX BUEHMNX 3a KOPAOH Ta iXHili nepexig Ao 6i3-
Hec-cepeZ0BULLA, Ae CUTYyaLif WoA0 GpiHaHCYBaHHA Ta
CTUMYNIOBaHHSA 6inbLl cnpuaTanBa.
3.2 He Bigbynocs 3MmiH, siki 6 3acBig4mnm npo iHHoBa-
LiIHY CNPAMOBAaHICTb eKOHOMIKW B YKPaiHi - yyacTb
AepXaBuny GiHaHCYBaHHI iIHHOBALIMHOI AiANbHOCTI MiA-
NPUEMCTB YKpaiHn MiHiManbHa (2000-2016 pokw).
3.3 BignosigHo go perituHry Doing Business - 2018, iH-
AnKaTopa po3BUTKY bisHec-cepefoBuLLa, YKpaiHa no-
KpaLLumaa CBOE CTaHOBMLLE Ha 9 mo3uuin (nocina 71-we
micue), ane cepeg KpaiH KonuwHboro Coto3y BCe 0AHO
3a/IMLLIAETLCA Ha MepeoCTaHHbOMY MicLi (Mo3agy TiNb-
K1 Y36ekncTaH ta TagXnKnNCTaH).
3.4 He3Baxarouun Ha BCTYN YKpaiHW J0 30HU BiNbHOI
TopriBni 3 KpaiHamun €C, BITUM3HSAHNN Bi3HeEC He 3Mir
NMOBHOLIHHO BMKOPUCTATU CBili BUPOBHUYNIA Ta eKc-
NOPTHWUM NOTEeHLianN i3-3a HU3bKMX TeMMIB 10ro Hapo-
LLlyBaHHS Ta HEBIAMOBIAHOCTI AKOCTi BITYM3HAHUX TO-
BapiB EBPOMNeNCbKMM CTaHAApTaM.
[ns cTUMyNtOBaHHS MPOMMUC/IOBOr0 PO3BUTKY Ta IHAYCTpIT
4.0 YkpaiHi noTpibHa nepLu 3a BCce akTUBHA AepXaBHa no-
NiTVIKa 3 BUAINEHHAM NpiopuTeTiB PO3BUTKY MPOMUCIO-
BOro BUPOOHMLTBA 3@ paXyHOK BMPOBaAXEeHHS HOBITHiX
TeXHOOriN i NigBULLEHHSA SKOCTi NPOAYKLii.

3.3 ®akTopu BMNIMBY Ha MPOMUMCITOBUNN PO3BUTOK

[lNs OLiHKM rON0OBHUX paKToOPiB BNINBY Ha MPOMUCIOBICTb Ta
iTMogepHisaLito B Hanpsami 4.0 6yno BubpaHo Tpu 3BiTU: ABa —
Big CBiTOBOro ekoHomivHoro popymy (WEF), npo 3aranbHy KOH-
KYPEHTO34aTHiCTb i MPO roTOBHICTb MPOMUCA0BOCTI 40 4.0, Ta
3BiT UNIDO npo npoMmncnoBicTe.

Mepwwnia 3B8iT WEF wiTko ¢ikcye 81-1y no3nuito YkpaiHu B KOH-

KYPEHTHIn 60poTbbi Ha rnobasbHin CBiTOBI apeHi.

Okpemi iHanKaTopwu 6inbll AeTaNbHO BKa3ykTb, YOMY Halla

KpaiHa nocifae came Le MicLe.


https://mautic.appau.org.ua/asset/42:strategia-rozvitku-4-0-v3pdf

Puc.10 Cknadosi KOHKypeHmMo3damHocmi - pelimuHau YkpaiHu

Hawnripwi nokasHuku B YkpaiHu (cepeg 137 kpaiH cBiTy) — 3a
iHCTUTYLIIHNM cepegoBULLLEM, MaKPOEKOHOMIYHUM ce-
peaoBuULLEM Ta PO3BMTKOM dpiHaHCIB.

Hanbinbwi npobnemn YkpaiHa Maey chepax iHdnsauii, kopyn-
Lii, NoNiTUYHOT HeCcTabinbHOCTI, peryntoBaHHSA NoAaTKiB, a Ta-
KOX AocTyny A0 GiHaHCOBUX pecypciB.

Cepeg iHCTUTYLIIHNX OBMeXeHb Lieli 3BiT BKa3ye Ha HaMHWX-
4i nokasHuku (125-129) 3a HanpaMaMyn 3aXUCTy Npas BJac-
HOCTi, BEpXoBeHCTBa NpaBa, 3aXMNCTY iHTepeciB MiHOPpi-
TapHUX akLioHepiB. 3aX1CT NpaB iHTe1eKTyaNbHOI BACHOCTI
3HaxoAMTbCA Ha 119-4 no3uuii cepes 137 kpaiH CBITY.

3BiT UNIDO BKa3ye, L0 NPOMUCNOBE BUPOOHNLITBO € O4HUM
3 FONOBHUX AXXepes 3pOCTaHHSA A0XOAIB HaCeNeHHS, a TakoxX
€KOHOMIYHOro PO3BUTKY.

HaToMicTb AMHamiKa MPOMMNCNOBOro Po3BUTKY YKpaiHW nNpo-
TArTOM M'ATN POKiB € HEraTMBHOLO: 3 57-ro mMicus M nepemi-
CTUINCL Ha 65-Te.

Puc. 11 onosHi pakmopu oyiH8aHHA 20mosHocmi 00 4.0

LLle ognH 3BiT WEF - npo rotoBHicTb KpaiH Ao YeTBepToi
npoMmncN0oBOi peBontoLii — po3kpuBae GpakTopu, Lo cnpu-
AOTb MPOHUKHEHHIO HOBUX TEXHOOTIN Y NPOMUCNOBICTb.

OUuiHIOBaHHA rOTOBHOCTI 34IMCHIOETBCA 3TiAHO 3 KpUTEPIaMun
CTPYKTYPY BUPOBHNLTBA Ta PYLLIAHWX CUA (3pOCTaHHSA) BUPOB-
HULUTBA - HUXHI pagok Ha Puc. 11.

Lli dakTOpm y CBOO Yepry MaroTb iHLLI — HUXYOro PiBHS.
TakM YMHOM, YKpaiHa nocigae 43-10 NO3nLit0 y CBIiTi 3@ CTPYK-
TYpPOK NPOMNCAOBOro BUPO6HWLTBA, | 67-MYy - 3a ApaiiBepa-
MU 3POCTaHHS.

BinbLu feTanbHO NOKA3HMKW 11 MicLe YKpaiH NpeAcTaB/iieHo Ha
Puc. 12y HUXXHbOMY NiIBOMY KBajpaHTi «He3pinnx KpaiH 3 BU-
COKMMU pU3NKaMU»,



Puc. 12 3a2asnbHe no3uyioHy8aHHA YkpaiHu 3a 20mosHicmto 00 4.0

Ak Hanbinblwa npobnema TyT dirypye Taka kateropis, Ak iH-

CTUTYLiHa (He) CMPOMOXKHICTb ypsaay. 30Kkpema, 3BiT Aa€ Ha-

CTYNHi no3uuii YkpaiHu B wii cdepii (cepeg 100 kpaiH cBiTY):

© 99-Te - perynAtopHa epeKTMBHICTb K 34aTHICTb ypsay
CNpUATA Ta CTUMYIOBATV NMPOHUKHEHHSA TeXHONOTIN B
NPOMWNCNOBICTb.

. 91-we - ManbyTHSA opieHTaLis ypsay.

. 90-Te - BEpXOBEHCTBO Mpasa.

. 89-Te - KOpynuisa

[OMTOBHI BUCHOBKMW MO BKa3aHWM 3BiTam

1. LWo6 6ynalnayctpisn 4.0, mae 6yt «lHAYCTpis» (= po3-
BNHYTe, CydacHe NpoMKC/IoBe BUPOBHMNLTBO) - MOKW LLLO
YKpaiHa He AeMOHCTPYE 3pOCTaHHSA B Lil YaCTUHI eKo-
HOMiKWN.

2. He3Baxarounm Ha 4obpuii cnagok nicns possany Cotosy Ta
BCe LLie HeroraHy CTpyKTypy MPOMMUCI0BOCTI, € Liina H13-
Ka HeraTMBHUWX YMHHWKIB, L0 NepeLLKoAXatoTb PO3BUTKY
KpaiHW. HabinbL HeraTUBHMMN YNHHMKaMW € CNabKnin
3axMCT NpaB B1ACHOCTi, Npo6/ieMn BepXoBeHCTBA
npaBsa, 3aXUCTY iHTeNeKTyasibHOI B/IaCHOCTI, cna6-
KU goctyn Ao ¢iHaHCOBUX pecypciB Ta HN3bKa iH-
CTUTYUiAHa CNPOMOXKHICTb Aiep>XaBWu.

3. Y pesynbTaTi ANHaMiKa po3BUTKY MPOMMCIOBOCTI 3a OC-
TaHHi 10 pokiB € HEraTMBHOI - 0YEB UAHO, Lie € HacNia-
KOM yKa3saHux npobnem.

KaTteropis «TexHosorii Ta iHHOBaLii» TakoX Mae CBOI HN3bKI
NOKasHNKN

*  98-me - nokpuTTs MObinbHOI Mepexi LTE

*  95-Te - iHBecTMUii Ta TpaHcdep TexHONOorii

° 92-re - Bnaue IKT Ha HOBI cepBicK Ta MPOAYKTN

° 87-Me - CTaH KnacTepHOro po3BuTKy

HenoraHnmu € e Taki NOKa3HUKK, K 3aNHATICTb KBanidi-
KOBaHMX MpaLiBHWKIB, AKICTb OCBITW Ta HayKW, JOCTYMHICTb iH-
XeHepiB i HAyKOBUX MPaLiBHUKIB, @ TAKOX reHAepHa pPiBHICTb.

BignoBiAgHO, W06 3MIHUTK CTaH peyeln, yps Ma€ AK MoKpalLLy-
BaTW 3ara/lbHOEKOHOMIYHI YNHHWKW, Tak i HabaraTo 6inbLu Li-
JlecnpsiMOBaHO BUPiLLyBaTu NpobaeMu NpomMucioBsL,is. MoBa
nae Npo NoniTUKK Ta PerynaTopHi CTUMYAN, WO Hapasi BigCyT-
Hi. Came BOHW 3a3HadveHi B npuknagax WEF wogzo ouiHoBaH-
HA perynsiTopHoi epeKkTUBHOCTI.



CTaH CTRPYKTYPHUX €eN1eMeHTIB

IHOYCTPI!

4.0 B YKpalHI

3rigHo 3 MPUHATOK METOAMKOIO, Y LibOMY PO34i/i NpeACcTaB/IeHO AHA/1I3 CTPYKTYPHUX efleMeHTIB IHAYCcTpii 4.0.

4.1 PUHKM LINbOBUX IHOYCTPIN (target industries)

Mwn BUKOPUCTOBYEMO 3arajibHOMPUAHATY Y CBITi MIPOMKCIIO-
BUX XalTek cermeHTauito Industrial applications, BignosigHo
[0 SIKOi MOXHa BUAINNTU N'ATb rNo6anbHUX CEKTOPIB:

1. Bupo6HUUi Ta NepepobHi ranysi BCix TUMiB.

2. EHepreTuka - BUPOGHULTBO, TPAHCMOPT, PO3MOAiNeHHS
eHepropecypcis.

3. IHdpacTpyKTYypHi 06'eKTN - Mepexi (ra3, HadTa...), MopCbKi
Ta aBianopTu, 3aNi3HNLSA, aBTOL0POr TOLLO.

4. Micbka iHopacTpykTypa - 6e3neka, Tpadik, 6yaiBni, Komy-
Ha/bHi Ta eHeproMepexi TOLLO.

5. Arponepepo6Ha ranysb (BUZAIiNSEMO okpemo Big . 1 Ak
3BaXaK4n Ha BaXIMBICTb AN €KOHOMIKW YKpaiHW, Tak i
3ri4HO 3i CBITOBMMW TPEHAAMMU, AKi aKLLeHTYI0Tb Ha LibO-
My CerMeHTi).

BugineHHs unx n'atn cermeHTiB 9K 6a30BUX N4 IHAYCTPiT 4.0 €
BaXXNIMBUM /19 PO34iNeHHS IX 3 iIHLUMMU CeKTopamu, KyAun BXO-
ASTb HOBI AiAXNTaN-TeXHONOTIT (Hanpuknaga, e-ypsaa, pitenn,
OXOpOHa 340POB'A, OCBITa, CilbCbKe rOCnoAapcTBo, piHaHCK
Towo). Industrial applications y 3a3HaueHUX N'ATW cermeHTax
MatoTb iHLLI, 3a3BKYal 6inbL XOPCTKi, BAMOI BiANOBIAHOCTI
[0 MPOMUNCNOBUX CTaHAAPTIB 3 TOUKM 30py GYHKLiOHaNBHOI
6e3neku Ta Kibepbesneku, ekcrnayaTaLiiniHOT FOTOBHOCTI Ta Ha-
AIMHOCTI, LWWUBWAKOCTI pearyBaHHs TOLLO.

KntouoBi @akTh 1M aHaniTMKa Onsg po3rnany

MonepeAHi HanpaulBaHHA eKCMepTHUX Fpyn Yy pamkax
«CrpaTerii xainTek o 2025 poKy», HOBUMX — eKCMOPTHOI Ta MPo-
mMucnoBoi cTparterii Big MEPT, a Takox Big AMTAY, HagatoTb opi-
€HTOBHO OAVH i TO camunii nepenik NPOMMCI0BUX XalTek-cer-
MEHTIB, LLIO € NPiopUTETHUMU ANA IHAYCTPIT 4.0.

1. KT

2. MawnHobysyBaHHS

3. BOEHHO-NPOMUCAOBUIA KOMMNEKC

4. AepokoCMiyHa ranysb

5. KoMMNneKkcHWI iHXUHIpUHT

6. (CTBOpeHHs HOBMX MaTepianis

7. TexHonorii AN anbTepHaTUBHOI EHepreTuKn

3a AYMKOI YNCeSIbHNX eKCMepTHUX rpyr, Li CeKTOpU € npio-
PUTETHUMMW Ta MOXYTb CTaTV PYLWIAHUMN CUNAMU K 4N PO3-
BNTKY 4.0, TaK i iIHLUNX CEKTOPIB EKOHOMIKW, LLIO BKa3aHi BuLLe.



KOHTEKCT 3MiH Yy paMKax cTpaTerii 4.0

BogHouac BapTo 3a3Ha4MTK, WO BKa3aHWI nepenik 6asyeTb-
€A Ha MeTOAMLL eKCNepTHOI OLiHKN - HIIKNX FPYHTOBHUX
Aocnig>XeHb WOA0 NPMBAa6ANBOCTI TUX UM iHLLUNX CEKTO-
piB 3 TOUKU 30py BNpOBaA>KeHb TEXHOOri 4.0 B YKpaiHi
HeMae. ToMy iX BU3HaYeHHS AN BNPOBaJXXeHHA TeXHONOrIN
4.0 33 KOXHWM 3 BKa3aHWX N'ATU CeKTOPIB € MPiOpPUTETHUM
3aBfaHHAM Y paMkax peanisauii uiei ctpaterii. Came Le BU3Ha-

4.2 [1panBepw LLIHHOCTI.

[lpanBepwn LiHHOCTI - Lie TakKi, Wo € pyLwisMun ANS pO3BUTKY
ZpaliBepiB 6i3Hecy, TOBTO KOHKYPEHTO34aTHOCTI.

[lo oCTaHHIX HanexaTb CobiBapTICTb, MPOAYKTUBHICTb, JOCBIZ
CMoXmnBaYa, 4yac 40 PUHKY, AKiCTb.

3a 40NoMOrow ApanBepiB LiHHOCTI B enoxy 4.0 34iCHI0ETLCS
6iNbLINA BKNAZ Y KPaLLi NOKa3HNKK BKa3aHWX GakTopis, 3Bia-
KW 1 BUHUK TEPMIH «pyLUii». o HUX HanexaTb:

. YnpaBniHHA BUPOGHUYMMN GOHAaMM (aKTNBaMMN)

. Po3ymHe eHeprocrnoxvBaHHs

. lNpeankTnBHE 06CNYroBYyBaHHSA

BigAaneHnn MOHITOPUHF Ta KepyBaHHSA

. Uwndposi npoekTyBaHHA Ta CUMynALiA TOLWO

Uu b WN =

KOHTEeKCT 3MiH y paMkax cTpaTerii 4.0

Y pamkax onuTyBaHHSA «lHAYCTpia 4.0 Ta MalINHOBYAYBaHHA» Y
KBITHi 2018 poky 6yn0 BUSABEHO, LLO BiNbLLICTE PECMOHAEHTIB
HeAO0CTaTHLO BONOAIOTL MOHATTAM «ApaliBepu» — BOHW Nay-
TatoTb Oro0 3 NOHATTAMM KOHKYPEHTO34aTHOCTi ab0 3 TeXHOo-
NOTiAMN, WO NepeLlKoXae HaflaHHIO YiTKUX MPIOpUTETIB Y
cTpaTeriyHoMy njaaHyBaHHI.

[Moka3oBMM € ke YKp3anisHuULi, e NTUTaHHA ApanBepiB Ta ix

KOHTEeKCT 3MiH y paMKax cTpaTerii 4.0

ICHy€e Maca iHWNX aHaNiTUYHUX HanpavutoBaHb LLOAO 3B'A3KY
Mix Business & Value drivers, HainbinbLu BigoMuini — dppeim-
BopK McKinsey. BoHU atoTb KOHKPeTHi MOKa3HMKW 3pOCTaH-
HS 3@ HanpsAMaMu «pyLWiiB». Hanprknag, 3acTocyBaHHA Lnd-
POBOro NpoeKTyBaHHA Ta CUMYJ/IFOBaHHSA MPUCKOPIOE BUXIA
HOBWX NPOAYKTIB A0 50 %, poboTM3aLis 3HMXKYE cobiBapTiCTb
8040 % iT. 4. Y paMKax yciei eKOHOMiKW BKNaj LMPpoBMX Tex-

YaTuMe HanpsMK 3anyYeHHs iHBeCTULi, Mobinisauii iHHoBa-
TOPIiB, MMTaHHA eKocKcTeM ToLwo. TOBTO Lie BUCXiAHa ToYKa.

TakMM YNHOM, CTpaTeriyHMM 3aBAaHHAM Ha LibOMY PiBHI 3a11-
LAETbCA BM3HaYeHHS Hanpueabansiwmnx ans HaycTpii 4.0
CeKTopiB eKOHOMIKW Ta apryMeHTaLis iX 3poCTaHHS.

Tinbku nicna uboro nAyTb TexHonorii 4.0.

3Baxaloun Ha BUKIAjEeHEe, MOXHa 3pO06UTU BUCHOBOK, LLO
NOKM HeMa€ po3yMiHHSA ApaiiBepiB LLIHHOCTI - He byze
nonuTy Ha TexHonorito 4.0. Hanpuknag, SKWo yKpaiHCbKN
mMeTanyprinHuii 3asog um 3K He po3rnagae NMTaHHS ynpas-
NiHHA BUPOOHNYMMU POHAAMM AK FONIOBHE ANA KOHKYPEHTO3-
[AATHOCTI, TO He Byae 1 MoONUTY Ha TeXHONOTIi bir-gaTa yu loT.
McKinsey Hanivye 27 noAi6bHMX pakTopis.

BiZANOBIAHOCTI KNOYOBMM €KOHOMIYHMM MpiopuTeTaM MoBHi-
CTHO NPOIrHopoBaHo. Lle npn3seno A0 KOHPNIKTY B CTaHi CTel-
kxongepis 4.0, Lo, 3 04HOro 60Ky, € BisobpaxeHHAM 340p0BOI
KOHKYPEHL,iT eKCrnepTHNX AyMOK. Ane Le TakoX ANCKPeAUTY-
Bano AepxasHi opraHu (MEPT Ta Pagy iHBecTuLili), Aki nocni-
LINAK B3ATU Ha cebe PyHKLiT KypaTopiB LLbOro NpoekTy 3 Tu-
paxxyBaHHAM Ha iHLWi AepXXaBHi NignNpueMcTBa.

Honori gae npupict BBIM go 19 % (gocnigxeHHa McKinsey B
Pocii), anB. po3ain 6 «<beHYMapKNUHTOBUIA OTNAA».

B ykpaiHcbkin nporpami DAU HaBeAeHO LnppM 3pOCTaHHS -
n: go 25 %. Li HanpautoBaHHA € 6a30BMMMK A5t HALLOTO Npo-
ekTy Crparerii 4.0.


https://appau.org.ua/info/dydzhytalyzatsyya-v-promyshlennosty-opredelyaem-drajvery-tsennosty/
https://mautic.appau.org.ua/asset/1:analytical-report-digital-transformation-in-machine-building-ukrainepdf

Keunc NAT ©OEO:

«BI3HeC-UIHHOCTI Ta PYLUIMHI CUNW:
AK MPaBUTIbHO MPOBOONTU LIMPPOBY
TpaHCPOPMaLLIO»

®E/J - monoge MalWMHOBYAiBHE NiANPUEMCTBO YMcenbHicTo 40 800 npauiBHUKIB 3 060poToM A0 1,5 MApA rpH (2017 pik). PEA
BUrOTOBASAE Ta €KCNOPTYE CKAAAHI BUCOKOTOUHI MeXaHi4YHi KOMNOHEHTIN Ta BY311 A0 ABUTYHIB Ta iHLUUX Npuaajis aBiabyais-
HoT ranysi. BupobHununii aktne ®E/ - Le 6am3bko 90 cydacHux BepcTaTis 3 UMY, aki NignprveMCTBO NOCAIAOBHO 3aKynoByBa-
N0 NpoTAromM ocTaHHix 10 pokis. PuHKoBa cTpaTeria ®E/, 6a3yeTbca Ha AOCATHEHHI KOHKYPEHTO34aTHOCTI Y cdepi KpaLLoi SKo-
CTi, IHHOBAU,l, Yacy BUNYCKY M Ha GOHI KOHKYPEHTHOI LiHW. LLlo6 4oCarTu Lumx nokasHuKiB, Nignprnemcteo 3 2011 poky Kpok 3a
KpOKOM BnpoBajxyBano cmctemmn ACY-IT pisHoro piBHA. 3 2016 poky Ha PE/] BnpoBajXeHa cnctema ynpaBaiHHSA BUPOGHU-
utBoM (MES) Smart.Factory Big ykpaiHCbkoro BupobHuka IT-Enterprise. KntouoBa nigcncrema - ¢yHkLia APS (MpocyHyTe nna-
HyBaHH$), L0 A03BO/ISIE aBTOMATNYHO CM/IaHyBaTW PO6OTY AeCATKIB BepcTaTiB (pob0oUMX LLeHTPiB) B yMOBax MOCTINHMX 3MiH.
APS nnaHye 6113bKo 2 TUC. onepawiin Ha AeHb, Lo 6yn0 6 abCONOTHO HEMOX/IMBO B PYHHOMY PeXMMI. 3a paxyHOK LibOro npo-
nyckHa 34aTHICTb BUPOBHMLTBA BUpOCaa Ha 18 %, Lo CTaHOBUTL ekBiBaseHT $2 MAH. Ha MigNpUEMCTBI TaKOX BNPOBaAXYOTh-
cs okpemi TexHonorii 4.0, Taki Ak AR/VR, 06pobka BennKMX AaHUX Ta iHLWi.

Peanizauia Ha MAT «®E/[» € nepLunm, AeTasbHO ONMNCAHUM KeMcoM B YKpaiHCbKili icTopii 4.0. Yci enemeHTV BNpoBaAXeHHS Bij-
noBifaroTb KpaLMm npakTmkam (4B NOBHY Bepcito cTpaTeril). TO6TO NiANPUEMCTBO AOCATAE CBOIX KpaLyMX 6i3HeC-NoKa3HU-
KiB 3aBAAKWN ApaliBepaM 3p0CTaHHA LiHHOCTI ~rHY4YKOMY MaaHyBaHHIO Ta YNPaBAiHHIO akTBaMWU, i Ha AKiy CBOIO Yepry npawo-
0Tb AaNi KOHKPeTHi TexXHONOorii. BapTo TakoX BiA3HaYNTU B LibOMY KeNCi 3HaYMMICTb NOCNIZOBHOCTI: PE/L NpONLLOB YMCeNbHI
eTanu eBoNOLIT - Bi aBTOMaTMU3aLii LOKYMeHTO06iry, knacudikatopa ta 067iky iHCTPYMeHTY i 40 ynNpaBAiHHA BCIM BUPOGHU-
LTBOM Ta 06p0O6KYM faHNX Yy peanbHOMY Y4aci.

Kelic ®E[ - kKnacn4HWi npuknag nocnigosHoro nepexogy Big 3.0 go 4.0. leTanbHiwe npo keic PES - TyT.



https://mautic.appau.org.ua/asset/42:strategia-rozvitku-4-0-v3pdf
https://mautic.appau.org.ua/asset/3:caseit-enterprisesmartfactoryfedpdf

4.3 KaTteropiqa «LinboBi iIHHOBaTOpPW 4.0» — pO3Kamd CUST

Y 36anaHcoBaHMX eKocucTeMax Ha 3pi-

JINX PUHKaXx Lifa HU3Ka rpasLiB € Npo-

BaliilepaMu NpoAyKkTiB i piweHb 4.0.

3okpema, e Taki kaTeropii:

1.  MawwuHobygiBHukKn (OEM) Ta iH-
XWHIpUHIroBi komnaHii (Process
Engineering (PE) companies)

2. Bupo6HUKM npunagie Ta enek-
TPOHHUX NpucTpois (Component
Makers)

3. TnobanbHi BeHAOpPW aBTOMaTM3a-
uirTalT

4. CwucTeMmHi iHTerpatopu ACYTI Ta
IT (Control System Integrators (CSI)
and IT-integrators)

5. TexHonoriyHi ctapTanu (Startups)

6. PO3pObHMKN NpOrpaMHoOro 3abes-
neyeHHs (SW developpers)

TNorika NnpeAcTaBAeHOro KOMMIEKCY ene-
MEHTIB rOBOPUTb NPO Te, L0 byAb-AKNiA
npesCcTaBHMK i3 3a3HaYeHNX KaTeropiin
MaE€ LWaHCN BUPOBAATN PO3YMHi MPOAYK-
TV Ta cepBicK, AKLLO:

KntouoBi paKTu Ta aHaniTuka:

Y pyci 4.0 BXe € UMMano HanpawoBaHb
Lo CBij4YaTb MNPO CTaH iHHOBATOpPIB B
YKkpaiHi.

Pe3ynbTraty HalioHaNIbHOIO KOHKYP-

cy 4.0 - laHawadTt iHHoBaTopiB 4.0 BiA

2017 poky - YiTKO NiATBEPAXYHOTb BU-
CHOBOK, KNI BXe 3By4YaB paHille: nep-

wumn iHHosaTopamun 4.0 € nepe/oBi
cucTeMHi iHTerpaTopu ACYTI - IT pasom
3i cBOIMU 3axifHMMN BeHAOpamu - ini-
AMW B YKpaiHi. Bci iHWi kaTeropii 3Hau-
HO BiACTalOThb.

lMeBHY TpuUBOry BWKIWKAE BijipBa-
HiCTb BiZ NpoMoLii B YKpaiHi BeNKNX
TeXHONOrYHMX KOMMaHin 3 IT- cekTo-
py. ®akTUYHO KOXeH 3 «Bennkol IT-
yeTBipKkM» - Luxoft, Infopulse, SoftServe,
Eleks - matoTb HanpawtoBaHHA B obnac-
Ti 4.0. Ane Tinbkn Eleks noyas npono-
HyBaTW L pilleHHs B YKpaiHi (NpoekT 3
Kernel), yci iHLWI NpaLotoTb BUKIOYHO
Ha 3axifHi pUHKK. TO6TO Hi cami Li KOM-
naxii, Hi iHWi knyosi rpasyi IT-ranysi
He NpUAINATL yBarn po3BuUTKy Ta npo-

CBIiTi PUHKY 3aMOBHWVIKIB B YKpaiHi.

IHWIi BaxxnmBi pakTn:

*  Cepeg 100 TrC. nporpamicTis (L0
Aeknapye IT-ranyss) 90 % npauto-
I0OTb Ha eKkcnoprT, 3 Aaknx 70 % ne-
pebyBatoTb Ha ayTCOYPCUHTY (AaHi
IDC-Ukraine Big 2017 poky). | BCbO-
ro 5 % IT-iHAYyCTpiT 3a4iAHO A5 Npo-
MUCIOBUX 3aCTOCYBaHb.

° MaLnHOBYAiIBHUKMN 3HAX0AATHLCSA Ha
AO6poMY piBHI 3.0, ane HiIXTO 3 HUX
He nocnilae 0CcBOBaTN HOBI TeX-
Honorii. Mpo e roBopnTb OCTaHHE
onnTtyBaHHA ATMMMAY B cekTopi Ma-
LWNHOBYAYBaHHS.

: € oKpeMi rapHi npukKnaan BUpo6Hu-
KiB Npnnagis 4yn enekTPoHiKn: Ha-
npwknaz, 3HayHe 3poCTaHHA Mno-
Ka3ytTb BUPOOHUKN APOHIB, abo
3ac06iB e-po3BiAKN AN1A 06OPOHHOI
NPOMMCNOBOCTI. Y TOW Xe Yac Nos-
HOI KapPTUHWN HEMAE, a X aKTUBHICTb
B pyci 4.0 6n13bKa A0 HyNS.

° Cepej, TEXHONOTIYHUX CTapTanis

A - BiH BMKOPWUCTOBYE TexHoorii 4.0;

b - BiH Mae kynbTypy 4.0, fika, Kpim nes-
HUX cOPT-CKiniB (KOMYHiKaLii, B3aeMogis
TOLLO), 6a3yETLCA Ha MEBHMX OpraHisa-
LiHNX CMPOMOXHOCTSAX, 3a3Ha4eHnX Ha
Puc. Huwe.

(TexHonorii AR/VR/AI/ML Towo)
BUABNEHO BYKBa/IbHO OAMHWLL, AKi
npayooTs Y MPOMUCIOBUX 3aCTO-
CyBaHHSAX. Bci iHWI - Lile HenpoMuc-
nos.i (piTelin, e-komepuis, 6aHKM,
e-ypsag, NoricTnka ToLo).

Cnabka npucyTHicTb IT-ranysi B pyci 4.0,
X NaCUBHICTb Y YMCesIbHUX 3axo4ax BU-
K/IMKanu HeraTmsHy peakuito Pagn 4.0. Y
nnnHi 2018 poky Paga 4.0 3aaBuvna npo
BiZAK/INKAHHA Te3mn XapTii 4.0, 0 BNU3Ha-
Yana nigepcTso IT-ranysi B HaLioHaNb-
HOMY pyci. HoBa cTaBka pobuTbca came
Ha aNbAHC NepejoBUX iHTerpaTopis,
BEHAO0PIB, MAaLUMHOBYAIBHUKIB, iHXWHI-
PpUHry Ta okpemux IT-koMnaHin.


https://industry4-0-ukraine.com.ua/2017/09/19/industry-4-0-landscape-ukraine-2017-version-1-0/
https://industry4-0-ukraine.com.ua/2017/09/19/industry-4-0-landscape-ukraine-2017-version-1-0/
https://industry4-0-ukraine.com.ua/2017/09/19/industry-4-0-landscape-ukraine-2017-version-1-0/
https://appau.org.ua/publications/hartiya-industriya-4-0-v-ukrayini/

Puc. 13 Mepwuli naHowadm iHHoeamopie 4.0 (2017 pik)

KOHTEKCT 3MiH Yy paMKax cTpaTerii 4.0

[MoTeHUian iIHHOBATOPIB BEINYE3HUIA, ane He peanizoBaHW.
Halbinbwmnii Bknag moxe 34incHUTY IT-cekTop - NigepcTBo
KoMnaHii IT-Enterprise i3 UncenbHUMM CBiJYEHHAMU NO3NTUB-
HOro BMNAMBY Ha €KOHOMIYHO-PiHAHCOBI MOKA3HWKW MiANpU-
EMCTB € KpaLM ToOMy npukaagzom. Ane takmx IT-komnaHin,
L0 NpauooTh Ha MPOMMC/IOBI CEKTOPY YKpaiHU MeHLwe 5 %
Bif, 3aranbHOI Ki/IbKOCTi. 3Ha4YHO BiACTAOTh 3@ TeMnaMu Lind-

4.4 TexHonorii 4.0

[ns aHanisy TexHonorin 4.0 M1 BUKOPUCTOBYEMO ajanToBa-
HuiA B AMMAY ¢pelimBopk PWC, Puc. HMXYe, Lo BKIOYAE Ta-
KOX TexHosorii 3.0. 3rigHo 3 onuTyBaHHsMKU Manufacturing
Competitiveness index 2016, a TakoX 3 iHWMUW AxXepenamu,
nepLua N'ATipka HAMMNONYNAPHILLMX TEXHONOTIYHUX HanpsAMiB
y MPOMMUCNIOBOCTI BKJIIOYAE:

1. TpeanKTUBHY aHaniTuKa (binbLu LLMPOKO - 06pObKY Be-
NINKUX JaHNX)

Po3yMHi, 3'e4HaHi Mix cO600 NPOAYKTU

MpomucnoBuii IHTepHeT peyeii (110T) Ta nnatdopmu lloT
LUundpoBuii gnsariH i cumynsauito

s W N

HoBi npocyHyTi maTepianu

Llel 4n nogi6HMIA Nnepenik NOBTOPIETLCSA i B iHLINX AOCAI-
AXeHHAX. Tak Yn iHakLwe, nepenik MPiopUTETHUX TEXHOOTI
MOXe BapitoBaTUCh 3a/1€XHO Bij ranysi - HanpuKnag, y Matiu-

poBi3aLii Ta BUKOPUCTAaHHA TeXHONOri 4.0 iHLWi K1HYO0BI cek-
TOpW IHHOBATOPIB - MaLNHOByAiBHUKN (OEM) Ta iHXUHIpUH-
rosi komnaHii (PE).

Pe3tomytroun Lito cnTyaLito, cTpaTeriyHMmM 3aBAaaHHAM Ne 1y Ll
cdepi € JocArHeHHsa HabaraTo KpaLloro 6anaHcy cepej iHHO-
BaTOPIiB, 1 NepLU 3a BCe Yepes 3a/yYeHHs Be/INYe3HOro no-
TeHuiany IT-cekTopy, a Takox OEM-PE.

HOBYAYBaHHI Ha MepLUnX MiCLsIX 6yayTb LMdpPOBUIA AN3aliH -
CYMYNIOBAHHSA Ta agUTUBHI TexHonorii (3D).

AgantoBaHunii GpeiMBOpPK MiCTUTb BEMKY KilbKiCTb TEXHO/O-
rinn 3.0 3 TiEi NPUUYMHK, WO BiNblla YacTUHA 3 HUX MA€E PiBEHb
NPOHVKHEHHS He 6inbLu Hix 50 % no 6inbLocTi ranysei ykpa-
THCbKOI MPOMMCN0BOCTI. XpOHiYHe HeloiHBeCTYBaHHA NpoTA-
rom 20 pokiB BifKMHYN0 YKpaiHy ganeko nosagy PP, a 3a psa-
[OM TeXHONOTI - HaBiTb binopycii Ta KazaxctaHy, He kaxyun
BXe Npo cxigHoeBponelcbki kpaiHu EC. OcobnMBO Bennke Bij-
CTaBaHHA CNOCTEPIraeTbCsa B Takux TexHonoriax 3.0, aK MES-
cMcTemn, poboToTexHika, XMapHi 064nCcneHHs.

3BaXxa4m Ha BeNVKY KinbKiCTb HOBITHIX TEXHONOTIN Ta 3Ha-
YHe 3ani3HeHH: YKpaiHu WoA0 iX BNpoBajXeHb (K 3.0, Tak i
4.0), nnTaHHA 6anaHcy, NOCNiZOBHOCTI Ta NpiopnTeTiB 3a-



NeXXHOo Bif piBHA 3pinocTi Ta ranysei € Ay>ke rocTpUMU Ha
BiTYUM3HAHOMY PUHKY. 30KpeMa, Y LIeHTpi yBarn mMatoTb 6yTn
3aCTOCYyBaHHS, e MOEAHAHHSA KIaCUYHMX Ta HOBUX T@XHO/O-
rii € 060B'A3K0BMM. [NepLL 3a BCe Lie CTOCYETbCA BUKOPUCTaH-
HA Bir-gaTa (3i BCiMa niA-cermeHTamm) y cucteMax yrnpasiHHA

B NMPOMMCA0BOCTI - AN LbOro AaHi MaloTb 6yTun oumdpoBa-
HUMW Ta AOCTOBIPHMMU. Lle 03Ha4YaEe MacoBe BCTaHOBJ/IEHHS
LUMPPOBMX AATUVIKIB.

Puc. 14 AdanmoeaHuli y AMTIAY ¢pelimeopk PwC «LLjo make IHOycmpis 4.0»

KntouoBi daKTm Ta aHaniTuKa

BignosigHo fo onuTtyBaHb AMMAY WoOAO roTOBHOCTI YKpaiH-
CbKUX NiANPUEMCTB A0 4.0, HeJ0iHBECTYBaHHSA Ta HU3bKWI Npi-
opuTeT LNPPOBUX TEXHONOTI B axXeHJi iHBeCTULLI € rooB-
HOIO MPUYNHOO X BijCTaBaHHS 3aMOBHUKIB. Y CBOIO Yepry,
AKLLO NOPiIBHIOBATM i3 CYCiAHIMW Aep>XXaBaMM, Lie NOB'A3aHO 3i
cnabkMn GiHaHCOBMMU MOXINBOCTAMM Ta iIHBECTULIAHUM

cepezoBuLLEM B YKpaiHi. IHWKMK cnoBamu, Ha GOHI 3acTapi-
JINX aKTUBIB MPOMUCNOBI NiAMNPUEMCTBA POKaMM HaMararTbCs
OHOBWTW CBOI FONOBHI BUPOBGHUYI GoHAM. Bce iHLe - «MOTiM».



Kenc Interpipe:

«|HTerpauiga EAM 3 MES Ha 3aBof|l «IH-
Tepnann-Cranb» — 9K NMpukiag Bagaso-
ro NoegHaHHA TexHonorim 3.0 Ta 4.0»

CrctemMn ynpasniHHA akTuBamu nignpuemctea (EAM), BKOUar0UmM NiACMCTEMN TEXHIYHOIO 06CAYroByBaHHS i peMoHTY (TOIP),
MatoTb BVUCOKWI NOAWT Ha MPOMUCIOBUX NiANPUEMCTBAX YKpaiHu, 1 0CO611BO TaMm, Ae aKTWUBW CTapi i 06nagHaHHA 3a3BM4aii BU-
XOASATb 3 NaAy. 3ynNMHEHHSA TEXHONOTYHOro 061agHaHHS MoXe KowwTyBaTu Big $30 Tuc. 40 $50 TUC. 38 FOANHY 3a71€XHO Bij ranysi.
«|HTepnain» BNpoBaAXYye NoAibHI cnctemu 3 KiHus 2000 poky Ha BCix CBOIX M'ATK 3aBogax. BogHouac i paxisui3asogy, i ipma-ni-
APAAHVK MOMITUAK, LLO pe3ynbTaTh Kpalli Ha 3aBogi «IHTepnain-Cranb». MIPUUYMHOI0 € TOM GaKT, LLLO Ha LibOMY 3aBOAi 3HAYHO
BULLNI piBeHb aBTOMaTM3aLii. To6To Ha «IHTepnain-Cranb» cMcTeMa BPaxoBye iHpopMaLito 3 19 TUC. AaTUMKIB - Lie BiNbLL HiXX
1 MAH nogin 3a Ao6y. Ha iHWKX 3aBoAax BENANKY YaCTUHY AaHMX MOTPIOHO BBOAUTM B PyUYHOMY pexunmi. Taka KibKiCTb 4OCTO-
BipHMX AaHUX Ha «IHTepnainn-CTanb» A03BO/IAE BKAOYATN NPOCYHYTi aArOPUTMMN 06p0BKN AaHMX A0 NPeANKTUBHOT aHaniTUKK.
3acTocyBaHHA NOAIGHNX CUCTEM J03BONNNO 3HU3UTK BapTiCTb 06C1YroByBaHHS 3an4acTuH Ha 10 %, a 4ac npocToto - A0 19 %.
Yce ue - MinbloHN gonapis eKkoHOMIT. MOPIBHAHO 3 iHLWMMKM 3aBOAamMu pe3yabTaTi Ha NiANPUEMCTBI «IHTepnalin CTanb» 3Hau-
HO KpalLLi.

Lle nprknag € KNacCUYHUM AN19 PO3YMiHHA K TexHonorii 3.0 (y saHOMy BMNaAKy 0bAik Ta AaTumku), Tak i TexHonorii 4.0 (npe-
AVNKTVBHA aHaniT1Ka Ta 06pobKa BENVKMX JaHUX Y peanbHOMY Yaci).

3a maTtepianamu kericy EAM

LLlogo HanpsiMiB pO3BUTKY HOBUX TeXHONOTi 4.0 M1 KOHCTa-  XalTek-kaacTepwn Ta okpeMi acouiaLii mnocTynoBo Habavxa-
Tyemo paglle nigxig ad hoc, Aknii BNacTUBUA ANS HE3PIANX  OTbCA A0 PO3MISAAY PeasbHOro CTaHy B pO3pi3i TeXHOMOriu-
PUHKIB i ekoOHOMiK. TO6TO B YKpaiHi Hi Ha HaLioOHabHOMY, Hi HA  HUX Y1 rany3eBuMX CerMeHTiB, MoYany npaLoBaT OKpeMi po-
ranyseBoMYy PiBHAX HEMAE 6yAb-AKMX NPiOpPMNTETIB LLOAO0  60Ui rpynu 3i CTBOPEHHS JOPOXHIX KapT uudpoBsisaLii ToLLo.
PO3BUTKY TUX UM iHLUMX HaNpAMIB. Peakuia rpaBuiB € paa-  Ane HanpukiHui 2018 poky pe3ynbTaTiB Liel poboTn Lie He-
e cnoHTaHHoto (ad hoc) - Hanpuknag, nicns Kibepatak yci mo-  Mae: Halli NPiOPUTETHI BUKIMKW B €KCMOPTi Y/ MO3MLIOHYBaH-
Yanu 3aimaTuncb kibepbesnekoro. AHanoriyHo 6arato posmoB  Hiy cdepi 4.0y cBiTi (ANB. NpuKaaz [3painto) Lie He BU3HAYEHI.
BeAeTbCsA NPO WTYYHUI iHTenekT (Al), TOMY LLO «Lie CTafo MOA-  IHLWMMW C0BaMK, 3arasbHOHAaLioOHaAbHUX NPIOPUTETIB pO3-
HO y CBIiTi». AZle Mpu LibOMY MOBHICTHO IFTHOPYETLCSA TOV TPeHA,  BUTKY TexHoNOori 4.0 B YKpaiHi HeMae.

LLIO KOHKYpeHLiis B Al faBHO BMIALLAA Ha PiBEHb HALLiOHAIbHOTO

3MaraHHs, ge NAeTbCa NPo KOHKYPEHLito YPSAiB i Aep>KaB CBITY.

BapTo 3a3HauunTK, Wo Taka poboTa posnovanack i B YkpaiHi.
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https://industry4-0-ukraine.com.ua/2018/09/17/stavka-na-startapi-v-%D1%96ndustr%D1%96%D1%97-4-0-v-chomu/
https://www.youtube.com/watch?v=UGOoxs762FM&list=PL04_3m59MRYzaSJjaRhr9OQB1mAmcD24c&index=4

Puc. 15 MpuliHammasa cmpameziil LL.I. npogidHuMu kpaiHamu caimy

KOHTEeKCT 3MiH y paMKax cTpaTerii 4.0

CraBka Ha NMOCAIAOBHICTb «CMOYaTKy OCHOBHI GOHAM - NOTIM
yce iHwe (BKJIIOYHO 3 IT-ACY)» aBTOMATU4YHO BiAKMAAE YKpa-
THCbKMX 3aMOBHMKIB Mo3ajy 6iNbLWOCTi CBITOBMX AepXaB.
HaTomicTb, Taki ycniwHi kelicuy, Sk, Hanpuknag, kenc MAT OE/]
um keiic IHTEPMAWI, nokasytoTs, WO KOMM i HaNpAMU 3MiH
CMHXPOHI30BaHi Ta MapanenbHi, NiANPMEMCTBa HabaraTo
LWBWALLE JOBOAATH CBi piBeHb A0 PiBHSA CBITOBUX MOKa3HMKIB.

Lo cTocyeTbCa HanpsAMiB po3BUTKY iIHHOBaTOpIB 4.0, TO BOHU

pyXatoTbCs B aHaNOMNYHOMY MOPAAKY: Bif iHTerpauii naHLox-

KiB 40 6izHec-Mogeneit. MogibHi npuknagn jobpe BUAHO B pe-

anisauiax B YkpaiHi IT-Enterprise. IHLWi Mapkepwu Ta TeHAeHLii:

1. BaraTo € npono3uuiii i piLleHb B 061aCTi XMapHUX pillieHb
Ta MOBINbHNX TEXHONOTIN - Lji CerMeHTV Jobpe pO3BUHY-
Ti. Ane nignpremMcTaBa 06epexHiy BUKOPUCTaHHI XMapHUX
pilleHb 3 MipkyBaHb 6e3nekn Ta HeJOBIpY AK A0 TEXHO-
NOTilA, TaK i 3aXMCTy NpaB BAACHOCTI.

2. HatowmicTb € 6arato NUTaHb i 40 iIHHOBATOPIB LLOAO iX 3pi-
nocti. Hanpwuknag, y cepi loT BUukAnkm Kibepbesnekm 3a-
3BMYaN ITHOPYIOTHCS - PO3PO6HUKN He AyxXe nepeiima-
HOTBCA UMW MUTAHHAMM | BiNbLUICTD 3 HUX HE KEPYETLCH
CTaHZapTamMu B 061aCTi NPOMUCAOBOrO [HTepHeTYy peyeii.

3. Moka3soBuM wWogo niaxozis ad hoc € Hanpsim po6oToTex-
HikK. B YkpaiHi cnocTepiraeTbCcsa CnpaBXHi bym cepeg
MOOZi LWOoAO POBOTOTEXHIKN, ane KpaiHa nace 3ajHix y

CxigHii EBpONi 3 NPOAaxiB NPOMMUCIOBUX POBOTIB. Takox
LWBNAKO po3BMBAETHCHA 3D-A4pyK - BiH MAacOBO OXOMJIOE
low end- cerMeHTU 11 BOAHOYAC HisIK He giliZe 40 MacoBO-
ro BMpOBajXeHHS B MalLMHOOYAyBaHHS. Ak yce Le no-
€AHaTM 3 moTpebaMu po3BUTKY MPOMUCAOBUX MiANPU-
EMCTB, Hapa3i HeMaE SICHMX CTpaTerivyHMX NPoMno3nLin y
XOAHIM ranysi.

Bci iHWwi TexHoNOriT, 30Kpema Ti, Wo HanexaTb 40 NPOMUC/IO-
BMX 3aCTOCYyBaHb, CKOpille MepebyBaloTby  3apOAKOBOMY
CTaHi.

BignoBigHo, cTpaTeriyHMMmn 3aBAaHHAMN B TEXHONOTIYHOMY

pPO3BUTKY € Taki:

1. Binbw rPpyHTOBHUI aHani3 noTeHLUiany no TexHoso-
riyHMm cermeHTam 4.0 Ta NnpMBeAeHHSA ioroy Bigno-
BifAHICTb A0 CTpaTeriYHMX HaNpPAMiB PO3BUTKY IK Ha
BHYTPilUHbOMY, TaK i Ha 30BHIiLLUHIX pUHKaX.

2. OnTumisauis Ta KpaLa opieHTaLis «LWYMOBUX» (pO3-
niapeHux) HanpsaMmis, Takux K 6ir-gaTa, LL.I, VR/AR,
po6oToTexHiKa, 3 MeTOlo KpaLLoro BUKOPUCTaHHSA
ANA peanbHNX NOTPe6 YKpaiHCbKNX 3aMOBHUKIB.

3. OpieHTauis pUHKY WoA0 Napanenei Ta B3aEMO3B'A3-
KiB TexHonorivi 3.0 i 4.0, oco6n1MBO y BunagKax Konm
3aMOBHMKW irHOPYIOTH Lieid 3B'A30K TaM, e BiH He-
06XigHWIA.


https://mautic.appau.org.ua/asset/3:caseit-enterprisesmartfactoryfedpdf
https://industry4-0-ukraine.com.ua/2018/06/23/globalizatio-customer-centricity-horizontal-integration/

Keuc 3D:

«feMnu BnpoBagyXeHHa 3D —
YOMY TaK JOBIro?»

Xoua 3D-ApyK (LumnpLue - aguTUBHe BUPOBHNLTBO, LMGPOBUIA AN3aliH Ta CUMYAALISA) € OAHIEID 3 KNHOYOBUX TexHoNorin 4.0, ue
He 30BCiM HOBa TexHosoris. 3D ik CNoci6 BiATBOPEHHS Bi3yasibHOro Ta 3ByKOBOr0O CMrHaay Novas akTUBHO po3BmBaTtucs 3 2003
poky, ay 2007-my komnaHis IMATEK cTana akTMBHO NpOCyBaTh MOro Ha yKpaiHCbKMIA puHOK. CbOroAHi Lie 0AWH 3 NijepiB npoja-
Xy 3D-npuHTepiB B YKpPaiHi, KPiM TOro, KOMNaHis KOHCYNbTYE, BNIPOBAAXKYE PilLEHHSA aANTUBHWX TEXHOOTIN | € Of4HVM 3 FON0B-
HUM NPOCBITAH Ha PUHKY YKpaiHu. Jligep komaHAn IMATEK AaHnno NMprnxoAbKo KOMEHTYE CTaH PUHKY HAaCTYMHUM YAHOM: «3a
KiNbKiCTIO peanizoBaHnx npodecinHMx NpoekTiB YKpaiHa CbOrogHi BigcTae He anLwe Big PP um binopycii, My nosaay Hirepii ta
BaHrnagew. Hawmnm nepwnm knieHTom 3D-npuHTepiB y 2007 poui 6yB BUPO6HUK TPYH, a Nijepom 3 npoAaxis 3D-npuHTepisy
2017-my € dipma, Lo HeMaE canTy, CTOPIHOK Y coLjianbHUX Mepexax, yKpaiHCbKoi peecTpadii. TpeTuHa 3D-NpuHTepiB, WO Npo-
AatoTbCA B YKpaiHi, 3 «<TUTOBCbKUMK HOMepamu». My pokaMu MpOBOAWAN Npe3eHTalii cepes NPOMUCNOBUX, 1 30Kpema Ma-
LWNHOBYAIBHUX, MiANPUEMCTB. ANe iX piBeHb 3aMNLLAETHCA TaKUM CaMUM - KPiM 3arafibHOro iHTepecy 11 3akyniBAi Halijelles-
LIMX NPUHTepIB 3a $2 T1C. cnpaBsa Aani He ge. Mix Tum npodeciiini 3D-npuHTepw, 1 0CO6AMBO Ha MeTani, KOLTYHTb BCe Le
3HaYHO fopoxye. Ane NiANPUEMCTBA He iHBECTYIOTb B HUX. | Lie Npu TOMY, WO piBeHb 6a30B0ro 3D 3Ha4HO BMPIC, Ha CbOroj-
Hi NPUHTEPU € MaliXe He B KOXKHOMY TeXHIKYMi. Afie nepeiTn Ha HacTyMHY CXOAMHKY - MacoBe MPOMMNC/I0BE BUKOPUCTaH-
HS - MV BCE LLie He MOXEMO».

Kupuno KpacHocenbcbkuii, CEO «Tpiaga 3Bapka» i3 3anopixXokst YacTKOBO OMOHYeE laHnnoBi MpuxoAbKy: «TexHonoriiy Hac
pO3BMBaOTLCA, aNne HacnpasBAi JOCATHeHb He Tak BXe 11 6arato. Hanpuknaz, Halla KOMMaHia cTBopuaa NocTnpoLecop AN 3po-
LYBaHHSA MeTany nij afgUTUBHI TEXHONOTIT, AKMMU TaKOX 3aMaeTbCA «TpiaZa 3Bapka». Ane Halla rosioBHa npobaema - BigcyT-
HiCTb BYAb-AKOT AepXaBHOT NiATPUMKN. KpaiHu, aKi MatoTb cTpaTerivHi Lini woaAo 4.0, y nepLuy Yepry po3smsatoTb LeHTpu R&D
Ta nabopatopii, y TOMy YNCAi 3 NPOTOTUNYBAHHAM, - | BCE Lie e 3a Aep>XaBHOI NIATPUMKMN».

OnekcaHap MapamMoHOB, KOMepUiNHNA AnpekTop KoMNaHii «Apkaja», nijepa ykpaiHcbkoro cermeHTta CAMP ang MallnHO-
6yAyBaHHS, 3a3HaYaE, Lo roNoBHUMN NpobaemaMu po3BuUTKY 3D € BiCYTHICTb CUCTEMHUX MPOrpam HaLioHanbHOro piBHA:
«Mu 3aliMaEmMoCh LM OCTaHHI 12 pokis. Lle npaBja - Ha no4aTky eHTy3ia3my 6yno 6inblue. 3apa3 My PO3yMIEMO, LLO ANA pe-
aNbHOro 3acTocyBaHHs 3D Ha BUPOGHMLTBI NOTPI6HO 3HaYHO binbLue. 3D - e cknagHa TeXHOOris, Ska NoTpebye iHBeCTULIN.
HeobxigHWiA LWNpoKuii Habip HOBUX 3HaHb, 6iNbLL MNGOKI AOCAIAXEHHSA WOoA0 edeKTUBHOCTI, TakoX NOTPiOHI nabopaTopii Ta
LIeHTPW AOCAIAXKEHb, @ TaKOX cepTudikaLlii».

5K FON0BHUIN BUCHOBOK: 3D-TeXHONOriT 3aX0AATb Ha YKPaiHCbKMA PUHOK MOBINIbHO, TOMY L0 3yCU/b OKPEMUX KOMEPLiAHNX
rpaBLiB HeOCTaTHLO, aby MoA0NaTV rONOBHI Bap'epn ANA BXOAXKEHHSA - bpak iIHBeCTULi, 3HaHb Ta MpoMoLii. Baxnneum pyLui-
€M PO3BUTKY B iHLLIMNX KpalHax € ranysesi NporpamMu po3B1TKY HaLioHabHOIO PiBHSA, AKI NIATPUMYIOTLCA AepXaBoro. B YkpaiHi
BOHMU BifCYTHI.




4.5 Kynbtypa v opraHi3auimHi CNpOMOYXHOCTI
NiANPUEMCTB Ta IHHOBaTOpPIB 4.0 (capabilities)

IHWa 6inblu BUCOKa KyNbTypa € must be - cynyTHNKOM TexHO-

norii 4.0. binbLwicTb 3apybiXHWX i BITYN3HAHUX eKCrepTiB ro-

BOPATb NMPO Te, WO By3bke Micue 4.0 He TeXHONOTii, @ Ntoau.

Bucokuii piBeHb B3aEMOZIi Nto4ein, MaLllVH Ta CUcTeM nepes-

6auvae:

°  cTpaTeriyHe MUCNEHHS N FTHYYKICTb Y MPUNHATTI pilleHb
BULLLOFO MEHEKMEHTY;

KrtouoBi @aKTM M aHaniTUKa

AHaNITUYHN 3BIT «IHAYCTPIA 4.0 B MalLMHOBYAYBaHHI» HaAa€

4Y1Mano CBiAYEHb MPO HeAOCTATHIO KYNbTYPY YKPaiHCbKMX MNij-

NPWEMCTB. HailronoBHille B HbOMY LLIOAO KYNbTYpU:

1. 3asaBu Npo BUCOKMI piBeHb NnaHiB DX He nmigTBEpAXY-
HOTbCS Ha NPaKTULi - MOBa pajlle npo Hamipu Ta 3BK-

KOHTEeKCT 3MiH y paMKax cTpaTerii 4.0

B YKpaiHi HeMae geTanbHNUX OKpeMunx AoCNigXKeHb Ha TemMy
KYNbTYpW Ta opr. cnpoMoxHocTel (Capability) npomuciosmx
niagnpviemcTs. AaHi AMMAY cBigyatk, WO yKpaTHCbLKI NpoOMUC-
NOBI XaliTek-CerMeHTW MatoTb NPObeMn B yCix eneMeHTax
dpenmBopKy «CTpaTeris», WO NOTpebye NOCTIMHNX iIHBECTU-
Ll y pOo3BUTOK TakMX KaTeropili, AK HOBi HABUYKMW, ynpas-
NiHHHA TanaHTamMu, npouecy R&D, 3HaHHA cy4acHUX CTaH-
AapTiB Ta 6eHYMaPKMNHIOBMX NOKAa3HUKIB TOL0. MeHLLOoto
MipOtO Lie CTOCYETLCA TeXHiIYHMX HaBuyok (hard skills) Ta IT-
iHppacTpykTypW. Lis KapTUHa KapAnHaNbHO BiAPI3HAETLCSA
Big IT-ranysi, ika Ma€ BiNbLUICTb 3a3HaYeHUX eleMeHTiB i no-
CTINHO PO3BMBAE iX. biNbLicTb ePpeKkTUBHUX Bi3HeC-NpaKTUK
Ta npouecis IT-chepi MOXYTb 6YTV NepeHeceHi B iHLWIi ranysi,
a B KOMbiHaUii 3 4ep>XaBHUMU NPOrpaMamm po3BUTKY Lie MOXe
CNPUYNHUTY CUCTEMHI 3MIHW B LiiNbOBUX CEKTOPAX, L0 3a6e3-
NeynTb iX HaCTyMHe 3POCTaHHS.
LLlo cTOCyeTbCA CaMUX 3aMOBHUKIB, 04eBUAHO, Lo 6iNbLUICTb
YKPaTHCLKUX NiANPUEMCTB CTPaXAatoTb «MNOCT-PAAAHCHKNM
Kommniekcom» (Kynbtypa 2.0), 30Kkpema, Le:
*  Bucoki kpoc-pyHKLiOHaNbHi 6ap’epy Ta HU3bKa KyabTy-
pa cnisnpaui
*  Cnabki koMyHikauii
°  bropokparisa Ta HU3bKWIA piBeHb THYYKOCTi 1 aganTaLil
[0 3MiH
KoprniopaTuBHMA TUCK BENVKMX MPOMUCAOBUX FPyn 3a BiACYT-
HOCTI iHLWNX GOPM iIHHOBALLINHOrO MeHeAXMeHTY OTpMMaB Ha
PUHKY npomucnosux ACY HasBy «roNo4Hi irpu». Llein epekT
BigMiYeHM Takox y 2018 poui B gocnigxeHHi KUiBCbKOT LLIKO-
NN @KOHOMIKW — aBTOPU 3a3HavarThb, WO ONirapXivHi rpynu

°  npodecifiHe ynpaBaiHHA NnopTdensimm NpoekTiB Ta Npo-
rpam - AK iHBeCTULIMHMX NPOeKTIB, TaK i BHYTPILLUHBOIO
pO3BUTKY;

°  npo¢ecCinHUNN IHHOBALIMHUIA MeHeJKMEeHT;

°  PO3BUHYTI LMPPOBI HABNUKIM MepcoHany.

YalHi NpoekTu MogepHi3zauii (3.0), HiX Npo peanbHi ni-
NOTHI npoekTn 4.0.

2. Hambinbwmmun nporaanHamm B KynbTypi BU3HaAHI BHY-
TPiLWHI KOMYHiKaLii.

Ta BeNVKI XONANHI B YMOBaX eKOHOMIYHOI CTarHauii Hamara-
H0TbCA MakKCVMManbHO nepeHecTy GiHaHCOBUWIA TArap Ha CBOIX
NiAPAAHNKIB Ta NOCTayYanbHNKIB. Lie CTBOPIOE 3HaYHWNI 6ap'ep
ANS 3aNYYEHHS HalNX eKCMOPTHUX KOMMaHI-pO3po6HUKIB:
NOPIBHIOOYYN KYNbTYPY 1 YMOBM 3aXifHNX 3aMOBHUKIB 3 ykpa-
THCbKMMMW, BOHW 6a4aTb Mano CeHCy NOBEPHEHHS B YKPaiHy.

Y KOHTEKCTi CKa3aHOro BaX/IMBO 3a3Ha4ynTX OkpeMi cnpobu ne-
pefoBMNX 3aMOBHUKIB CTUMY/HOBATU BHYTPILLUHI 3MiHW Ta iHHO-
BaLlii 3a ONOMOrot0 XakaTOHIB Ta KOHKYPCiB. lic/1s XxakaToHIB
B AMKP y 2016 poui rapHi iHiLiaTVBV iHHOBALinHOIro pO3BUTKY
aeMoHcTpye MXM i ATEK (akcenepauinHi nporpamu RadarTech).

PperimBopk «CTpaTerisg» BM3Ha4Ya€e HaMBaXXMBILLi opraHisa-
LiliHI 34aTHOCTI:

1. Hosi yndposi HaBNUKK: MOBa NPO 3MiHV KOMMeETeHLil,
HaBUYOK Ta MoBeiHKMK, 6inbll BiAMNOBIAHUX BMMOram
4.0 (Hanpuknag, yci iHXeHepn MatTb 3HaTN OCHOBW NPO
XMapHi TexHonorii Ta KOMyHikaLinHi mepexi).

2.  YnpaBniHHA TafaHTamu: TanaHTW, 3rif4HO 3i CBITOBUM iH-
[leKCOM KOHKYPEHTO34aTHOCTi MPOMWCIOBOCTI, € FO/10B-
HVM aKTUBOM MPOMMUCIOBLIB. YAPaBAiHHA TanaHTamMu
anesre A0 PO3BUHYTUX NONITUK PEKPYTUHTY, yTPUMaH-
HA, BUPOLLYBaHHA Ta MOTMBALLiT mepcoHany.

3. Tlpouecn R&D: HanarogxeHi npouecu po3pobok € must
be - enemMeHTOM iHHOBALIIHOrO MEHEKMEHTY.

4. CraHpapTu Ta 6eHuYmMapku: BMiHHS Bigpa3y OpieHTyBaTUCh
Ha KpaLli NpakTUKW Ta CBITOBI CTaHAAPTV eKOHOMUTb Yac
i cunn, 3anobirae Big «BUHAxXo0AiB Kosieca.



5. KynbTypa Ta npaktuku Agile: Tak caMo € 04eBUAHUMMN AK
JAoKa3aHi IT-iHgycTpi€eto B MnaHi KpaLLoi epekTMBHOCTI ANS
po3poboK.

6. IT-iHdpacTypkTypa: cxoBULLa AaHUX, MepexeBa iHppa-
CTPYKTypa, koMn'toTepy, 6asoBe Ta cneuianisoBaHe
nporpamHe 3a6e3neyeHHs € OCHOBO byAb-SKOro Mij-
NMPUEMCTBA, LLIO 3aiIMaETbCA BUPOOHNLTBOM iHTENeKTY-
aNlbHUX MPOAYKTIB.

CyKYMHICTb LnX OpraHisauiiHnXx enemMeHTiB y MacluTabax KoH-

KpeTHOI ranysi popmytoTb ranyseBuii piBeHb Ta 6isHeC-Ky/b-

TYpy.

CTpaTeriyHi 3aBjaHHS pO3BUTKY ANS MPOMUCIOBUX Xaii-

Tek-CerMeHTiB Yy Uil cpepi:

1.  3HayHe NMokpalleHHA LMPPOBUX HABUYOK i 3HaHb Mepco-
Hany 3 60Ky 3aMOBHWKIB.

2. WBWALWWMIA PO3BUTOK iIHHOBALIIHUX CMPOMOXHOCTEN po3-
PO6HWKIB Yy MPOMUCIOBUX XailTek-CerMeHTax, i nepLu 3a
BCe B p03BUTKY npouecie R&D, ix ctaHzapTu3auii Ta go-
BeleHHS 0 KpaLLMX MOKa3HMKIB.

3. CTuMmynoBaHHSA iHBeCcTULiN

iHppacTpyKTYypW.

y po3Butok IT-

4.6 |[HHOBaALUIMHa eKocncTeMa NPOMMCIOBUX

XanMTEK-CErMEHTIB

®perimBopk «CTpaTeria 4.0» BU3HaUYa€ eKOCUCTEMY K OCHOBY
(PyHAAMEHT, KOPiHHA AepeBa iHHOBALil TOLL0) Y PO3BUTKY iH-
HoBaTOpiB Ta iHHOBAL,l/i Ha pMHKax MPOMMUCIOBUX XakTek. Y
LbOMY PO3Aini M1 HafaEMO PO3LUMPEHWIA MOTrNSA Ha CTaH Ta
BUK/IVKW €NeMeHTIB eKOCUCTEMU.

BignoBigHO cTpaTeriyHMMn 3aBAaHHAMM Y CTBOPEHHI iIHHOBA-

LiHNX eKOCUCTEM E:

1. HalibinbLu KPUTUYHA 30HA - «CTBOPEHHS NAHLOXKIB LjiH-
HOCTi». HaBiTb HaLLi NPOCYHYTi MPOMUCAOBLL KaXyTb Aep-
XaBi: «He YinanTe Hac, M1 caMi», TM CaMUM BigKnagaro4m
Ha POKW BUPILLEHHA CKNAAHNX NMUTaHb 3i CTBOPEHHSA HO-
BNX CTPYKTYPHUX €1eMEHTIB (B iHLLUMNX 30HaXx), KOOpANHa-
Lii Ta oNTUMI3aLii 3B'A3KiB MiX Pi3HUMU yYaCHNKaMKM eKo-
cnctemMun. HalibinbLl 3aTpebyBaHi enemMeHTy - e CUbHI
K/lacTepu Ta areHTCTBa 3a/lyyeHHs iHBecTuLi (pa-
30M i3 rpaHTamn). Jani igyTb eKCNOPTHI areHTCTBa.

®PpeliMBOPK B1U3HAYAE YOTUPW OCHOBHI eNeMeHTW, AKi MOBUH-
Hi 6y TN B KOXXHOMY CEKTOPi MPOMMNCNOBUX XaiTek. Hacnpasai
X MOXe 6yTn HabaraTo 6inblue - AUB. 6iNbll AeTaNbHUI aHa-
ni3 ekoCcMCTeMU B NOBHIl Bepcii cTpaTerii.

2. [lpyra3saKpWUTUYHICTIO - Lie «30Ha AOCBiAy» (BUrOTOBNEH-
HS MPOTOTUNIB, TeCTYBaHHS, anpobauii). Y chepi IHgycTpii
4.0 B YkpaiHi Mae 6yTn Habarato 6inbLue nabopaTopili, Ta-
kux sk Fab Labs. MatoTb 6yTu CTBOpEHi CpaBXHi TeXHO-
napku Ta LLeHTPW NpUKAaAHUX (ranyseBunx) po3po-
60K, cepTUdikaLiiHi LLeHTpYW TOLO.

3. HaTpeTboMy micLi - iHKyb6aTOpW, OPiEHTOBAHI Ha MPOMUC-
NoBi xaTek.


https://mautic.appau.org.ua/asset/42:strategia-rozvitku-4-0-v3pdf
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BeHUMapKMHIoOBMI aHanNI3 pos-
BUTKY IHWKMX KpaiH €C Ta CBITY

Mpwn aHanisi cTPYKTYpPHUX eneMeHTiB yKpaiHCcbKoi IHAYCTpii 4.0, 0co6aMBY yBary B pamkax LibOro npoekTy 6yno npugineHo
6eHUYMapKNHIOBOMY aHanisy KpaiH, Lo noYvann Ler pyx paHille, K po3BUHYTUX, Tak i TUX, XTO CTOITb 61M3bKO 40 HacC 3a piB-
HeM pO3BUTKY MPOMMUCIOBUX XaTek.
B nosHili Bepcii CTpaTerii 4.0 Aa€TbCA AeTaNbHUI PO3rAsA/ Ta BUCHOBKM 3a TPbOMa rpynamm KpaiH:

pO3BUHYTI KpaiHn €C;
KpaiHu CxigHol €sponun ta CH/,;

iHLLT KpaTHW CBITY, LLLO MOXYTb By T 6eHUMapKoM A8 YKpaiHu.

BVCHOBKM 6@HYMapKMHIOBOrO aHani3y HacTymnHi:

1.

Hemae Xo4HMX CYMHIBIB W00 TOro, wo IHaycTpis 4.0
pO3rNaAaeThCa ypagamm KpaiH SK BaXIUBUA eneMeHT
3POCTaHHA KOHKYPEHTO34aTHOCTI HaLioOHaIbHUX MPOMNC-
NIOBUX CEKTOPIB, 1 eKOHOMIK Yy Liinomy. He

AnLLe pO3BUHYTI, a i Takox Yumano kpa-  {{

iH, L0 PO3BMBaKTLCA, KOHKYPYHOTb CbO-
roZHi3a LWBWAKICTIO Ta 06'eMamu BNpoBa-
JA>KeHHS B AuriTanisauito NpoMUCIOBOCTI,
MOTY>XHO iHBECTYUM B nepexis Ha 4.0.
MOXHa TiIbKM NOroANTUCK i3 Te3aMu Ta-
KUX KOHCYNbTaHTIB, Sk Roland Berger:

BXe Ha MapLui. fki i BCi peBontoLii, BOHa

XTO byze NepLnM Ha LibOMY LLUASXY, @ XTO
- OCTaHHIM»,

MyTb NUTaHHA 4.0 B eKOHOMIYHI Ta no-

NiITUYHIA axeHai, 1 TUM BinbLunii po3puBs

6yae 3 TMK, XTO BXe no4as pyx 40 4.0.

Crparerii 4.0 He € TUMOBWMW - BOHW Pi3Hi NS Pi3HNX Kpa-
TH, Lie cTocyeTbea | €C, Ae AiroTb NONITUKN Ha PiBHI BCbOTO
coto3y, ane ctpaterii 4.0 y KpaiH pi3Hi.

[lna 3anycky peanbHO Aitounx cTpaTerili yci jepxaBu 3a-
TBEPAXYHOTb NJaHN cTpaTeriyHoro po3snTky 4.0 Ha ypsa-
[OBOMY, HaL[iOHaNbHOMY PiBHSAX 11 iIHBECTYOTb Aani B pe-
anisauito uux cTpaTerin.

KpaiHun, Wo po3BMBaTbCA, LWWYKatTb CBOE MicLie (CBOI
Hiwwi) Ha Mani 4.0 - Ta BinbLWIiCTb MicUb cepe nigepis yxe

YeTBepTa npo-
MUNCJIOBa peBO-
nouis — BXXe Ha
MapuLi. 9ki i BCi
peBotoLLii, BOHa
«4eTBepTa NpomucaoBa pesonioUis - IBMOKAE, MIAPUB- 7.
Ha Ta OeCTpyK-
WBMAKa, NijpnBHa Ta 4ecTpykTuBHa. | B Ty BHA. | B Hel He-
Hel HeMae Wnsaxy Haszaj. NnTaHHa BTOMY, Mace Wiaxy Hasag.
NMuTaHHAa B TOMY,
XTO 6byae nepLmm
OueBMAHO TakoX, WO YUM MeHWa KpaiHa, Hag LIbOMY LLIIFXY,
UMM CNabKiWi ypaamn - TUM Aani CToaTn- g XTO — OCTaHHIM.

3anHATI. CnabLui KpaiHW WyKarTh Hilli, @ TAKOX po3po-
61510Tb BNACHI cTpaTerii WoAo aganTawii 40 TeXHONOril
4.0, AKi HaAXOAATb Bif PO3BMHEHWX KPaiH, 3@ CBOIMMU Cne-
UMGIYHNMM yMOBaAMU.

6. YkpaiHa 3apas3 nepebyBa€ nosagy BCix
CBOIX OCHOBHUX cyciaiB y CxigHin €sponi -
Pocii Ta Kasaxctany 3i cxoay, MonbLii, Yexil,
CnoBavunHM Ta YropLmHm - i3 3axoay, npnoéan-
TUACBKMX KpaiH - 3 NiBHOYI. BCi 3a3HaveHi gepxa-
BW BXEe MatoTb TI€I UM iHLLOK MipOIO 3aTBepAxe-
Hi ypaAOBI Mporpamun po3suUTKY IHAYCTpIi 4.0, B AKi
YPAAN IHBECTYHOTb KOLUTY Ta NOACLKI pecypcu.
BogHouac WwaHc Ha3gorHaT KpaiHy CxigHot
€BPONY 3aNNLLIAETLCS: BiNbLUICTb BKa3aHMX Npo-
rpamy Lmx KpaiHax € manoepeKTUBHUMM came
3 MPUYMH HeJOCTaTHBLOrO 6rKeTyBaHHSA, Hejo-
CTaTHBLO OMNpPaLbOBaHWX CTPaTeriYHNX OPIEHTUPIB
(no3unuioHyBaHHSA, POKYCYyBaHHSA Ha MOXIMBOCTAX
TOLWO, AK e, Hanpukiag, € B ABCcTpanii un Ispaini),
LiNbOBMUX MporpamM Ta NpoekTiB, O BU3HaYaTb
onepauiiHy epeKTUBHICTb, @ TaKOX Yepes HeAo-
CTaTHIO KOHCONiAALito Pi3HNX CTeNKxXonaepis.

8. BeHUMapKMHIOBMM NpuUKNaaom Ans
YKpaiHu moxke 6yTu ABcTpanis - Ld ManeHbka KpaiHa
(3@ KiIbKICTHO HaceneHHA) YyA40BO afanTyeTbCS 4O M10-
6aNbHNX 3MiH, Ma€ PO3BMHEHI HaLliOHabHI Ta ranysesi
nporpamMmu LMGpoBOro po3BUTKY 1 NOKA3ye HaM NPUKAA4,
AK CUPOBUWHHI ranysi MoXyTb 6yTW f4paliBepOM 3pOCTaH-
HS | 419 XalTeK-CerMeHTIB. IHLWNT N, MOXINBO, 6ANXKUYNIA
ANs Hac npuknag - e KasaxcraH.

»



SWOT-aHanis
ona lHoycTpil 4.0

CUNbHi CTOPOHU

FnobanizoBaHa, WBMAKO3pOCTatoYa IT-iHAYCTPIS.

KoHconigauis iHHoBaTopiB y pyci «lHAycTpia 4.0» (100+
dipMm, WO NponoHyTh pileHHs B 4.0).

YacTkoBa KOHCONIAALiA «yPsAA +- eKcrepTHa CrilbHOTa B
Digital Agenda Ukraine + koopanHauiiHa paga npv MEPT».

PO3BUHYTUIA CEFMEHT «iHTErpaTopu ~po3pPOBHNKM - iHXKU-
HIPUHIOBI KOMMNAHIi».

MouaTok cnpaBXHbOI pedopmMu geLieHTpanizauii (= Kkpa-
LN BNAWB Ha XaTek- Knactepu).

Bce e Bucokuii noteHuian 6a3n BH3 -HAHY, | 3anyyeH-
HA OKpeMUX NpejcTaBHYKIB 40 4.0.

€ e BUCOKMIA MOTEHLiaN B OKPEMUX CErMEHTax MaLlu-
HO-XXX-6YZYyBaHHS.

Mo)xnusocTi

PrvHok €C cTae Ha penbcn 4.0 (420 mapa eBpo Ao 2025
poky, 10 MAIH HOBUX pob6oYmMx MicClb) 1 MOTPeby€e HOBMX
pilleHb, MPOAYKTIB Ta TanaHTiB. MOX/IMBOCTI 3pOCTaHHS
Ha IHWWX PUHKAX PO3BUHYTUX KPaiH.

Mporpamun €C (H2020 Ta NogibHi) BXe AOCTYNHI ANnA
YKpaiHu: gxxepeno piHaHCyBaHHA ANs HAYKM Ta pO3pO6OK.

Brnpo6HmYya koonepauis (iHTerpawis 4o naHuoxkis ALl) y
CBITOBI PUHKW, ayTCOYPCUHT Ta eKCrnopT

MOXNMBOCTI BHYTPILLHLOrO PUHKY, LLO FreHEePYTLCA 3Mi-
HaMW: BUMVBaAHHSA KaApiB (F3pocTaHHs NoTpebu B aBTOMa-
TM3auii), Npobya>KeHHA BeNNKNX 3aMOBHUKIB.

MOXMBOCTI «BiAKNaAEHOr0 MOMNTY»: 3HOLLEHa iHppa-
CTPYKTypa Ta OCHOBHi GOHAM (NOTPi6GHO OBHOBAATH), aB-
TOMaTm3aLia Ni4NPUEMCTB TOLLLO.

MOX/IMBOCTi HOBUX TEXHOJOTIM, AKi LUBUAKO MPOHUKaOTh
Y Pi3Hi cerMeHT (Hanpukaag, NonynspHiCTb poboToTex-
HiKV cepeg MONOZi).

BurigHe ctaHoBMLLe YKpaiHW Ha pUHKY npaui (ocBiveHa
MOJIOAb Ta iHXeHepHi Kaapw)

B YKpaIHI

CnabkKi cTopoHu
Hu3bka onepauiiHa epekTUBHICTb ypagy (99 3i 100 no-
31U B penTUHrY, 3a ouiHkamu WEF).
Jitoui npomMumcnoBa Ta iHHOBaUiiHa cTpaTerii, 9K 0CHOBa
IHAYCTpIi 4.0, BigcyTHI. TpagmLiiHO cnabkuii perynsatop-
HWI BNAVB Ha MPOMMCOBLB.
Maiixe HynbOBa MiATPUMKA YPSAY ANS PO3PO6HUKIB Ta
iHHoBaTOpIB IHAYCTPIT 4.0 (CTUMYNN, 3aX0OAN, 3aNyHEHHS
IT, ekcnopTHa cTparTerisi, 610AXeTN TOLLO).

Cnabkuii piBeHb 3any4eHHs Ao IHAYCTpii 4.0 B YkpaiHi Ta-
KUX K/TIOYOBUX CTeKkxonaepis, sk IT-cektop, HAHY, matum-
HOBYAYBaHHS Ta MPOMUCAOBUIA iHXUHIPUHT.

Cnabka 34aTHICTb ypAay ebekTMBHO KoonepyBaTUCh Ta
B3aEMOZIATI 3 eKCNePTHUMU CMibHOTaMM.

Cnabki (abo BigCyTHI) perioHanbHi Ta ranyseBi eKocuc-
Temu 4.0.

KopoTkocTpokoBe ¢pOoKyCyBaHHS Ha KIHOYOBMX 3aMOBHM-
Kax, BIACYTHICTb cTpaTerii woao undpoBoi TpaHcdop-
Mauii.

3arposum

TpuBae gerpagauis iHHOBaLiNHMX eKOCUCTEM Yy MPOMUC-
NIOBOCTI.

3pocTae gucbanaHc B eKOHOMIL — MPOAOBXYETLCA Mne-
peTBOPEHHA Ha CUPOBUHHY KpaiHy (HacTka nepepobHoi
NMPOMWCNOBOCTI MNaAaeE).

3pocTaEe BifCTaBaHHA Bif PO3BUHYTMX KpaiH Ta cyci-
AiB 3a 6iNbLIiCcTIO cTpaTeriyHuUx acnekTiB 4.0 (kpaiH
CxigHoi €Bponu, a Takox Big kpaiH CH/, - P®, binopycir,
KaszaxctaHy).

TprBaE€ WBMAKE BUMUBAHHSA iHXEHEPHUX KajpiB BY che-
py IT Ta 3a KOpAOH (YKpaiHa - AOHOP TaJllaHTIB A/1S CBi-
Ty, KpaLyi Mi3K1 NpaLooTb Ha 3apybiXHi eKOHOMIKK, a
He Ha CBOH0).

3pocTaE HegoBipa bi3HeC- Ta eKCNepTHUX KPYriB 40 yps-
JLOBUX Nporpam (4epes cnabki tTemnu pepopm).

YeproBi BM60opu AeBanbBYOTb B 04aX eKCMepPTHOI CNifb-
HOTW HOBI 3a51BM MONITUKIB Ta yPAA0BL,iB.

Pu3unkm nonituyHoi, BOEHHOI Ta coliaibHOI HecTabinb-
HOCTI 3aN1LLATLCA BUCOKUMM 1 BMIMBAOTh Ha 3arafb-
HWI IHBECTULLIAHWIA KNiMaT.



KniouJoBi nutaHHA (key issues)

YoMy Ui NUTaHHSA

ik KOHconigyBaTU Hai6inbw 3A0poBi
cunm 4.0 ANA BUKOHAHHS NPiOPUTETHUX
3aBfiaHb PO3BUTKY?

BinbLWicTb KpaALLUX MOXANBOCTEN 3a1MLLA0TLCSA HEBUKOPUCTaAHUMNU,
OCKINbKN «34p0 4.0» e Ay>Ke cnabke: pi3Hi Tabopu He 06'eAHaNNCh,
YPS4 NaCUBHWNI, @ HUHILLHIA CTaH pyXxy «IHAYCTpia 4.0» — ue pajLe
0o/AHa acouiaLia 3 Ay>e Manum 61o>KeToM Ha Ui 3aBAaHHA. Mix Tum
npotecu gerpagaLiii ekocucteMy MPOMUCIOBUX XaiTeK-CerMeHTIB
NPOAOBXYIOTLCSA, a BifCTaBaHHS Bif iHLWWX KPaiH TiNbKW 36inbLUy-
€TbCA.

fiIk nepesanycTUTM iHHOBAaL,iliHi ekocucTe-
MU NPOMMC/IOBUX XaliTeK-CErMEeHTIB?

Lle okpeme, HabiNbLL NpiopnTeTHE CEPeAHbLOCTPOKOBE 3aBAAHHSA
cTpaTerii Mae byTu BMpilLeHe B NepLly Yepry, Wo6 3yNMHNTKY no-
TOUHi Npouecu pyliHauii pyHAaMeHTY XxaliTek - 0CBiTU, HayKu
Ta po3po6oK. TepMiH «nepe3anyck» BXMNBAETLCA B KOHTEKCTi TOro,
LLIO 3a/IMLLKIB MOTeHLiany XxaiTek-CerMeHTIB Lije baraTto: ToMy NoTpi6-
Ha ix ¢inbTpaLis, a NoTiM 06'eAHaHHA Ta CTUMYNOBaHHS KpaLLnX.

AK NPNCKOPUTU PO3BUTOK BHYTPilLHBLOIO
PUHKY?

TepMiH «NPUCKOPEHHSA» CTOCYETLCA He CTi/IbKM 3araibHOI eKOHOMIY-
HOT cUTYyaLii, CKiNbKY LUBUAKOFO PyXYy «NepejoBOro 3aroHy» - gpaise-
piB EKOHOMIYHOI0 PO3BUTKY, LLLO BUSHa4YaloTb NONUT Ha 4.0, - npej-
CTaBHWMKIB YKPaiHCbKOro BEANKOro Ta cepeHboro 6isHecy.




CTpaTeria po3BUTKY

IHOYCTPI!

4.0 B YKpalHI

7] HKa cTpaTeria noTpibHa YKpaiHi

EdekTnBHICTb cTpaTerii 3aBXAN BUMIPIOETLCSH KOHKPETHNMM
pe3synbTaTaMu BNpOBaAXeHHS, TOBTO - AilA.

AKLWO NOANBUTUCE Ha KiNbKICTb «ManepoBmMx» cTpaTeriiil B
YKpaiHi i Ha iX pe3ynbTaTi, TO MAaEMO MiATBEPAXEHHSA BKPaW
HV3bKOT onepaLiiHoi eeKTUBHOCTI yPSAAOBUX CTPYKTYP: Binb-
LWiCTb 3aNPOMNOHOBAHVIX iHiLiaTVB He peani3yTbcs. Tak caMo
xogHa 3 10 iHiuiaTre 4.0, nogaHunx Ha po3rnsag KMY B nporpa-
mi Digital Agenda Ukraine y BepecHi 2016 poky i1 3aTBepaxe-
HUX MpemM'epoM Y BiAMOBIAHI NocTaHOBI B CiuHi 2018-ro, HE
BUKOHAHI. BnacHe, sk i 90 % ycix iHWKX iHiLiaTVB Li€ei npo-
rpamu.

OTxe, He 3anepeyyroun HeobXxigHicTb dopmanisauii ctpaTe-
rivi i, nepL 3a BCe, AK IHCTPYMEHTY KOOpAMHaLii Ta KOMYHiKa-
L1, 3a3HaYMMO TP roNOBHI KpUTepii edeKTUBHOCTI cTpaTe-
rii, AKMX MW HaMaraTMMemMoChb JOTPUMYBATUCh 3 ypaxyBaHHSAM
MOTOYHOrO KOHTEKCTY:

1.

PeanicTn4HICTb: 3aNPOMNOHOBaHI HaNPsMK il MatoTb 3Ba-
XaTW Ha peanbHUn Po3Kaaj CUN cepes CTeNKXoNAepis
4.0, i nepL 3a BCe Ha HM3bKi MOKA3HMKN AK onepawinHoi
epeKTUBHOCTI ypsay, Tak i npiopuTeTiB 4.0 y Hanbamxuyi
ABa-TPU POKMU.

MakcrManbHa iHTerpauis (CMHepris) Ta Bkaag y bini iHwmx
Jep>KaBHUX NONITUK - NPOMUC/IOBOI Ta iIHHOBALiNHOI: He-
3BaXKaroum Ha BIACYTHICTb LiMX CTpaTerin y 3aTBepgxe-
HOMY BUMNS4i, BiAOMi iX OCHOBHI MOMOXEHHA Ta Hanps-
Mu. CtpaTeris 4.0 Ma€ 6yTV MakCMManbHO iIHTErpoBaHO
B HUX, OCKIZIbK/ BOHa IeXXNTb Ha iX NepeTunHi.
AMbBILINHICTL: cepeAHbOCTPOKOBI Lini cTpaTerii MatoTb
6yTV JOCTaTHBLO ambiLiiHMMK, W06 MOTUBYBATMK Ta Ha-
AVXaTN YHaCHWKIB PUHKY.

7.2 T1O3UNULIOHYBaHHA YKpaiHM Ha
rno6anbHin Mani 4.0. Bizia go 2030 poky

KntouoBuin enemeHT 6ysb-AKOT CTpaTerii - MO3NLIOHYBaHHS.

OcKinbkn My icCHYeMO B r1o6anbHOMY CBITi, BOYEBWb, MU MO-

KEMO BU3HAUYNTU CBOE MicLie AK AN 30BHILLHIX, TaK i AN BHY-

TPILLWHLOro PUHKIB.

1. YkpaiHcbKa iHAYycTpisa 4.0 B rno6anbHoMy cBiTi npo-
MUCJIOBMX XaMTEeK-CEerMeHTIB
Po3puB Mix no3uuismn y BUpo6HULTBI YKpaiHu Ta 6inb-
LLIOCTi Aep>XaB CBITY HACTINbKW BeNnKUiA (4nB. Po3gin 4.3),
LLLo onuis Npo 6yAb-sKi CNpobun A0rHaTK CBIT A MO3ULiOHY-
BaTUCb Ha NiJepCbKNX NO3ULIAX Y BUPOBHULTBI BUCOKO-
4K cepesHbOTEXHOOTIYHOT NPOAYKLii Ma€ by Ty BUKOYe-
Ha. lns Takoro No3nLioHyBaHHA NPOTArOM HakBAMXUNX
N'ATV POKiB YKpaiHa He Ma€ XXO4HNX YMOB, i MepLL 3a Bce 3
TOYKM 30pYy iIHBECTULIHOT NprBabINBOCTI, MaKpOeKOHO-
MiYHOro cepeZoBuLLa Ta piHAHCOBUX YMOB AN BeJeHHS
6i3Hecy 3 BeIMKMMM KaniTanoBKAaAeHHAMMU.
HaTtomicTb YKpaiHa Ma€ BCi LWaHCM NOBTOPUTK yCniX Bi-

TUYN3IHAHOTO IT-ceKTopy M CTaTW K MiHIMYM perioHanb-
HUM niaepom y cpepi CKNagHNX Ta HAYKOEMHUX iH-
>KeHepHUX nocnyr:

° mnporpamyBaHHSA Yy chepi NPOMNCIOBUX XaliTeK/CTBO-
peHHs HOBUX MPOrpamMHNX NPOAYKTIB, BKJIHOYHO Ha
HOBUX TexHosorisax 4.0;

NpoeKkTyBaHHA (efleKTPUYHe, MexaHiuHe, esleKTPOHHe,
TexHonoriyHe, bysiBenbHe TOLLO);

NpPoOMMNCII0Ba aBTOMaTU3aL,if Ta KOMMNEKCHUI IHXMHI-
PUVHT (BKIHOYHO 3 BBEAEHHAM B eKCrnayaTaLito cknag-
HUX MPOMUCNOBUX 06'EKTIB);

po3pobka Ta BUPOOHULTBO CKNAJHUX, ManoCepiiHNX
a60 yHiKanbHNX BUPOGIB.



YKpaiHa BXe Ma€ uncenbHi Ackpasi 3400yTKM Ta BU3HAH-
HS Yy BKa3aHWx cermeHTax. MpOMOHYEMO HeMoBHWI Me-
penik KOMNaHin-nigepis, ycnilHMX ekcnopTepiB Noai6-
HWX NOCAYT Ta NPOAYKTIB A1 MPOMUCIOBUX CErMEHTIB:
° MNpOeKTHi opraHisauii TexHonorin «FiNpoKoKc» Ta
«Hioxim» (XapkiB), 'K «<Ansuro» ta Bl «TexiHcepBic»
(KwniB);

po3pobka 3 Ta NpoekTyBaHHA B aBiabyAyBaHHi:
«[Mporpeccrex-ykpanHa»;

npoekTyBaHHSA B aepokocMiyHii ranysi: Kb «MiBgeHHe»
(AHinpo);

npoekTyBaHHA cygeH: MAEM (Mukonais);

po3po6bka IT-npoaykTiB, cknagHi IT-npoekTun: IT-
Enterprise (KviB);

cKnagHa, ManocepiiHa abo yHikanbHa npoaykuis: MAT
«PE[» (XapkiB);

NPOMMCAOBa aBTOMaTM3aLis, iHXUHIPUHT: «IHGOKOM
N1a», Bl «TexiHcepBic».

Puc. 16 lMo3uyioHy8aHHA HO ceimosux puHKax 4.0

IHAyCcTpiA 4.0 ANA BHYTPIiLLHbOIrO PUHKY

[ns BHYTPIWHLOro puHKY IHAYCTpia 4.0 Mae cTaTu KaTani-
3aTOPOM 3POCTaHHA 38 YNCENBLHVMN HanNpsAMaMu, a came:
° MNoKpalleHHsA KOHKYPEeHTO34aTHOCTI Ta OX04Y AN
NPOMNCNOBOro BUpobHuUTBa, TEK, iHdpacTpykTypu;
npuckopeHa AuriTanisauis HanbinbLl NepcnekTUBHNX
CeKTOpPIB XXXX-6yAyBaHHS;

° 3MeHLUeHHS iMNOoPTO3aneXHOoCTi, a TaKoX 6inbLu Wn-
poke BmkopucTaHHa IT-npoayKTiB Ta nocayr, Mma-

LWWH Ta 061afHaHHSA BITYN3HAHOIO BUPOGHULITBA;

HacTynHa mana moxe BifobpaxaTu Halle No3nLioHyBaH-
HS1 MO BiAHOWEHHIO WOAO iHWNX CErMeHTIB.

KinbkicTb NOAIGHVX OpraHisauin Moxe 6y TN 3HaYHO 6iNb-
IO, OCHOBHI Npo6aeMn NonsiratloTe B opraHisauii no-
TY>HOrO eKCMopTy i B CUCTEMHI KaApoBili NoniTMLi Ha
piBHi ranyse Ta iHXeHepHMX Npodecin — NOKN Lo BCi
iHXeHepHi ranysi nporpatTb «6UTBY 3a TanaHTu» IT-
acyTcoypcepam.

MoaibHe Mo3nLioHyBaHHA 403BONIAE MaKCMMaabHO BUKO-
PUCTaTWV BXe iCHYHYi CUBHI CTOPOHW YKpaiHu 11 36eper-
TV OCHOBY LibOr0 MO3ULIOHYBAHHS — iHXEHepHi KON
Ha KoprnopaTVBHOMY piBHi i1 JepXaBHY CUCTEMY TeXHiu-
HOT BULLLOI OCBITWY, SiKi 6y CTBOpPeHi B monepeaHi poku
Ta AecaTmpivus.

3MiLHEHHA 06OPOHHOr0 CeKTOpPy KpaiHm (okpe-
Ma ponb TeXHoNori 4.0) 3 ypaxyBaHHAM YMceibHOT
rnepesary BOPoXoi cTOpoHU (P®P). YkpaiHa Mae cTa-
TV 6iNbLL TEXHONOTIYHOI B 0BOPOHHMX TEXHONOTIAX,
i ponb TexHoNorin 4.0 byae KNHOYOBOK B peanisauii
LibOro BUK/UKY.

BennyesHunin BukNnk Ana IHAycTpii 4.0 4na BHYTPILLHbLO-
ro PUHKY - 3aJly4eHHA 40 AuriTanisauii ykpaiHCbKOi npo-
MUC/IOBOCTI Ta eHepreTuku IT-cekTopy, a TakoxX HayKu.



Bi3ia oo 2030 pokKy:

YKpaiHa — BUCOKOTEXHOMNOrYHa, MOCT-
IHOYCTpianbHa KpaiHa, IHTerpoBaHa B
rno6anbHi TEXHOSONIYHI TAHLIOXKMA
CTBOPEHHS LLIHHOCTI, WO NPoAYyKYE B
HUX YHIKaNbHI IHXXeHepPHI Nocnyru

Ta NPOAYKTU BUCOKOI AKOCTI.
YKpaiHa € caMogoCTaTHbOK B
3abe3neYyeHHi cCBOEi apMii Ta CBOEI
eKOHOMIKM HambinbLl HeOHbXiAHNMU

TEXHOSTOMYHUMMU MNPOAYKTaMMW.




7.3 CtaBku IHOYCTPII 4.0 oNg YKPAIHCbKOI EKOHOMIKM

MUTaHHS NPOo LiNi, Yu WnpLle Npo «CTaBKW», — OAHE 3 FONIOBHUX

y NPUAHATTI pilleHb YKpaiHCbKUM YPSAAOM.

Bknag IHAycTpii 4.0 B eKOHOMIKY CBITOBI eKCrepTy OLHIOTh AK:

°  3HWXeHHs cobiBapToCTi Ha 3,6 % 3a pik;

° 3pOCTaHHA epeKkTUBHOCTI Ha 4,1 % LWOPiYHO;

: noBepHeHHs iHBeCTULi y NnpoekTn 4.0 - B cepeHbLOMY
NPOTArOM TPbOX-M'ATY POKIB.

Binble iHpopmaLii LWOAO O4ikyBaHb, MPOrHO3iB Ta peanbHUX

pesynbratis - AnB. Po3gin 4.1.

McKinsey BusHauvae y PO pgogatkoBuin Bknag 4.0 y BBIM Big 5

20 8 %.

Wopao ykpaiHCbknx peanin, nigep pyxy 4.0, komnarisa IT-

Enterprise HaZa€e y cBOiX MaTepiasniax HacTyMHi (BXe AOCATHY-

Til) MOKa3HWKM MO NPOMUCNOBUX MiANPUEMCTBAX:

°  3pOCTaHHA MPOMYCKHOI 34aTHOCTI - J0 60 %,;

° 3POCTaHHA KiNbKOCTi 3aMOBEHb, AKi BUKOHaHI BYaCHO —
20 95 %,;

. CKOpOYeHHSs 3anacis - 3o 20 %;

e 2,0 15 % - 3pocTaHHsa OEE (3aranbHoi epekTMBHOCTI BCTa-
HOB/IEHOro 06nagHaHHS);

° 022 % - CKOPOYEHHS NPOCTOiB 061ajHAHHS;

* 7030 % - eKOHOMifA BUTPAT Ha 3aKynMiBJto.

Y uinomy i 3a HANCKPOMHILLMMM OLliHKaMK, Npn Nepexosi Ha
4.0 MOXHa NPOrHO3yBaTN 3POCTaHHA MPOMUCIIOBOrO BUPO6-
HMuTBa He MeHLwe 7-10 %. [porHo3 3Ha4YHOro 3poCTaHHSA pe-
NEeBaHTHUI LWe 1 TOMY, WO 6iNbLUICTb YKPaiHCbKUX Nignpu-
EMCTB 3HaYHO BifCTalTb Big KpaiH €C um cBiTy. Lle o3Hauag,
10 NoYaTKOBUI edeKT Bij 3pocTaHHS byae B pa3un 6inbLUKA.
OTXe, WO OTPUMAE yKpaiHCbKa eKoOHOMiKa Nicas NPUAHATTA
cTpaTeriyHoro kypcy Ha 4.0:

1. 3pocTaHHSA NPOMUCIOBOro CeKTOpy He MeHLue Hix 10 %
Ha piK. Lle o03Ha4aTMe MoxnumBe 36inbLIeHHs 40N Npo-
MuncnosocTi BBMy Hanbamxuyi n'ats pokis 3 12% (2017 p.)
20 20 % (2022 p.).

2. 36epexeHHs Ta BUMNepesxaroye 3p0CTaHHs BUCOKOTEXHO-
JIOTIYHMX NPOMUCNIOBUX cerMeHTiB A0 20 % Ha pik. 3HauHe
3POCTaHHA eKCropTy LMUX CerMeHTIB.

3. /JopaTkoBe 3pOCTaHHs Ta 3aiyyeHHs 4o KpaiHu Mily pos-
BNUTOK 4.0 - AK y BUpOBHMLTBA, TaK i B LleHTpun R&D, iHKy-
6aTopu Ta TEXHONOTIYHI KOMMaHii.

HaToMmicTb, He MeHL BaXX/JIMBO PO3YyMiTW, WO Byjde AKLLO

YKkpaiHa He BKAOUUTLCS B CBiTOBUI npouec 4.0. MpoTarom

5-10 pokiB Lie 03HayaTume:

° OcTaToyHy nikBigaLito Lifioro pajy BiTYN3HAHUX BUCO-
KOTEXHONOMYHNX CErMEHTIB, L0 3a/1eXHi Y CBOI KOHKY-
pPeHTO34aTHOCTI Big TexHonorin 4.0, nepLu 3a BCce Mallu-
HOBYAYBaHHSA, eNeKTPUYHMX MaLUWH Ta yCTaTKyBaHHS,
npunagobysysaHHs, 6iodapmaLeBTUKM, eHepreTuKu.

. OcTaTouHuWIi 3aHenaA Ta NikBiAaLito HU3KM HayKOBUX yCTa-
HOB Ta YncenbHUx kadeap 3BO, BigNOBIAHNX BKa3aHUM
ranyssm. Lle y csoto yepry npussege A0 pi3Koro ckopo-
YeHHS OCBITHBLOTO, iIHXEeHEePHOro Ta HayKoBOro MoTeH-
Liany KpaiHu.

° BignoBigHO, BUCOKY Ta 3pocTatoyy iMNopTo3aiexHicTb He
Nine XXX-6yAyBaHHS, a I iHXUHIPUHTY.

* Kk pe3ynbTaT - OCTaTOYHEe MepeTBOPEHHSA Ha CUPOBUH-
HWIA NpUAaToK.

BinbLu feTanbHi Ta TOYHIi NPOrHO3M 1 eKOHOMIYHI PO3PaxyHKN
MalTb ByTW AeneroBaHiy BiANoBigHI HaykoBi ycTaHoBM HAHY.

7.4 Kno4uoBi pakTopm ycnixy (KDY)

KntouoBrMUK pakTopamm ycnixy € Ti, Lo BiANOBiAat0Tb cTpaTe-

riYHUM NUTaHHAM SWOT-aHanisy, a came:

1. KoHconigauia ronoBHux ctelikxongepis 4.0 3 ypsifoBMMM
CTPyKTypamu. BignosiganbHiCTe YpPAAOBUX CTPYKTYP 3a
$iHaHCYBaHHSA YacTVHM Nporpam, poi KOOpANHAaTOPIB,
KOMYHiKaTopiB Ta 3aly4YeHHs iHBECTULIN.

2. 3anydeHHs IT-cekTopy A0 NUTaHb PO3BUTKY BHYTPILLHbO-
ro pPUHKY 1 NepLl 3a BCe nepejaHHs JOCBiAy rnobanisa-
Lii Ta KpaLnx 6i3Hec-NpakTUK MPOMMNCIOBUM XanTeK-cek-
Topam.

3. CTBOpeHHs iHHOBALIIHOT eKOCUCTEMY MPOMUCIOBHUX Xali-
TeK-CerMeHTiB pa3oM 3 MOBHOO iHTerpaLieto Ta 3MiHOH
BigHOCUH 3 HAHY.

4. |HTerpauis B eBpONencbKi Ta CBITOBI NaHLHOXKN LiiHHO-
cTi 4.0.

5. TpuckopeHUn po3BUTOK MPOMUCIOBUX CErMEHTIB B
YKpaiHi.

KDY rpatoTb KpUTUYHY PO Yy CTpaTerii - IX BiACYyTHICTb O3Ha-
YaE HEMOX/INBICTb JOCATHEHHSA CTpaTerivyHnX winei. HanbinsLw
BaXIMBUM (NYCKOBUM MexaHi3moMm) € NyHKT Ne 1. locsig Hi tech
Office Ukraine Ta pyxy «lHaycTpisa 4.0 B YKpaiHi» € pi3HUM, ane
CNiNbHWUIA 3HAMEHHWK NONSArae B TOMY, LLO BOHW SCKPaBo Mo-
Ka3ytoTb, HAaCKiNbKN NOTYXXHUMW MOXYTb 6yTV 06°€AHaHI 6i3-
Hec-acouliaLlii Ta eKcnepTHi CNiNbHOTW. BogHouac Wi CTpyk-
Typw 6e3 TicHOI iHTerpauii 3 ypsA0M He € MOBHOBaXHUMU Ta
Ai€3AAaTHNMMN Ha HaLLiOHaIbHOMY PiBHI, A MOKM LLLO BOHW He CTa-
nn TakumMu. binbLe Toro, Hi tech Office Ukraine, wo € ge-¢pak-
TO NPOYPSAAOBOIO CTPYKTYPOLO 14 Ai€ Nig naTpoHatoMm MEPT, y
2019 poui pU3nNKye AUCKPeANTYBaTK camy igeto 06'eAHaHHA
eKCrnepTHUX CNiIbHOT. AfXKe ypsaz i Hajani pajLie niaputun-
MeTbcs Ha TeMi Digital 3amicTb TOro, W06 BUKOHYBATW NPUAHSA-
Ti iHiLiaTMBWY, AKi NexaTb Ha Nnanepi BXe binbLue ABOX POKIB.



7.5 TonoBHI CTpaTeriyHi iHILIiaTUBW Ta HaMNPaMUM PO3-
BUTKY IHOYCTPIi 4.0 0o 2022 poky

[ONOBHUMU CTPaTEriYHNMM HaNpAMammn po3BUTKY B peanisauii
K®PY Ta gOCATHEHHI LiibOBOro No3nuioHyBaHHA f0 2021 poky
€ HaCTYMHi:

1.

2.

IHCTUTYLioOHani3aLia po3BUTKY NPOMUCIOBUX Xaii-

TeK-CerMeHTiB Ha piBHi gep>xaBu

BM3HaHHA LiNbOBUX CEKTOPIB MPOMMNCIOBUX XalTeK AK

KJIIOYOBUX AN1S1 PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHW rnosepHe

AOBIpY A0 AepXaBW Ta AacTb MNOTYXHWIA MOLWTOBX AN iX

po3BUTKY. N5 LIbOro ypsj Ma€ 3pobutu:

a. 3anycTuTn peanbHi pepopmm i3 CTUMYNIOBaHHSA
B YKpaiHi NpoMMcnoBoro BUpo6HULTBA, y TOMY
4YnCAi i3 cermeHTaMm cepeiHbO- Ta BMCOKOTEXHOO-
rivHoi npogykuii. letanisauis Lboro HanNnpsAMy BMUXO-
AVTb 3@ paMKW BKa3aHOI CTpaTerii i HanexuTb 40 HO-
BOI CTpaTerii NPOMMCAOBOro po3BUTKY YKpaiHu, Lo
po3po6aeTbes B [lenapTameHTi IpOMMUCA0BOI NOAITH-
K1 MEPT. Ypsag Ma€ nocTaBuUTU KOHKpeTHI uini ta KPI 1
cnaaHyBaTW, AKUM YMHOM HaPOLLLYBaTVMETbCS YacT-
Ka MPOMMNCI0BOro BUPOBHMLTBA AK Y MPOLEHTax A0
BBIM kpaiHu, Tak i B abCONOTHUX Lndpax — BKJAKOYHO 3
nepenikoM KOHKPeTHNX CerMeHTiB;

b. HanarognTn cucTemHi Aii Ta nporpamu, ki NoKpatyy-
BaTMMYyTb 3arajibHy roTOBHiCTb MPOMMUCIOBOCTI
Ao lHAYCTPpii 4.0, BKIOYHO 3 TUMK NOKasHUKaMu, e
YKkpaiHa Ma€ Ha CbOroAHi OCTaHHI Mo3uLii y CBITi: 3a-
XWUCT NpaB B/1IaCHOCTi, BEPXOBEHCTBO NpaBsa, Ao-
cTyn Ao ¢piHaHCOBUX pecypciB Ta iHCTUTYLiHa
CMPOMOXHICTb AiAep>KaBu;

C. CTBOPUTW YMOBW A1 MPUCKOPEHOIO PO3BUTKY MpoO-
MUCNOBUX XalTeK-CerMeHTiB, Hagarumn iM BigNoBia-
HWI NpiopnTeT Ta cTUMYANW. Lle BKpaii BaXn1Bo B
aKTyanbHUX YMOBaXx 36inblUeHHS YaCTKN CUPOBUH-
HUX BUZiB Y BBl Ta B ekcnopTi NpoTAroM ocTaHHix 10
pOKiB;

d. 6inbLw TicHa iHTerpauis CtpaTerii 4.0 B 3aBgaHHSA Npo-
MMCI0BOr0 PO3BUTKY MOX/IMBA MiC/151 BUXOAY 3aTBep-
A>xeHoi KMY Bepcii npomucaoBoi cTpaTerii. Ane 3 ypa-
xyBaHHAM KOY Ne 1 U cTpaTeris NOBMHHa BKAOYaTK
KOHKpeTHI Aii oo iHcTuTyuwioHanisauii CtpaTerii
4.0 y BUrnapgi pgirovoro KepiBHoro opraHy ta Bigno-
BiZAHUX MONITUK i NNaHiB Ain y cknagi KMY. Lle moxe
6yTu cneLjiasbHe areHTCTBO abo Ha mepLUoMy eTani -
npusHaveHi ocobu B pamkax JenaptamMmeHTy NPOMMC-
nosoi nonitnkn MEPT. Tak 4n iHakLe, B ypssi MatoTb
6yTV KOHKpeTHi 0cobun, AKi HecyTb BignoBiganb-
HiCTb 3a BUKOHaHHS iHiuiaTnB 4.0, Wo 3aTBepaAXeHi
KMY. Lli 5 0cobu koopAMHYBaTUMYTb YPSAOBI Nporpa-
MW 3 TUMW, BIANOBIAANBbHICTb 33 AKi HECYTb HaLlioHaNb-
HWIA pyx 4.0, 6i3Hec-acouiaLii, knactepu Ta koprnopa-
TUBHWIA CEKTOP.

CTBOpPEHHS iHHOBaLiiHOT eKOCUCTEMM NPOMMCIIO-
BUX XalTeK nepegbayac BUpilLeHHS TaknX 3aBAaHb
PO3BUTKY:

a. NMoBHWI He3aneXHWN ayanT iCHYHUNX e/1leMeHTIB eKo-
cuctemu, Takux gk Kb, cuctema BH3 ta HAHY, Hayko-
Bi NapKu TOLLO, 3 NPUBEAEHHSM LLiIbOBYMX MOKa3HWKIB
X PO3BUTKY A0 LLiNbOBOI MOZeNi iHHOBALLiIHOT eKOCNC-
TEMW NPOMUNCIOBUX XalTeK-CerMeHTIiB (Hapasi Takox
BifCYTHS).

b. HanarogxeHHs TpaHchepy TeXHONOTIN Bif ykpaiH-
CbKMX HayKOBMX YCTaHOB, HayKOBMX Mapkis, nabopa-
Topirt R&D, a TakoX Bif Mi>XXKHapOAHUX LIeHTPIB Ta KOp-
nopauir Ao KiHLeBMX 3aMOBHUKIB.

c. CTBOpeHHA MepexX Halbinbll epeKTUBHUX CTPYKTYP-
HUX eneMeHTiB ekocucTemn «IHAycTpia 4.0» - LieHTpiB
ekcrnepTunsn, nabopartopiin R&D, TexHonapkiB, iHKy6a-
TOpiB Ta akcenepatopis cTapTanis 4.0 TOLLO.

d. 3anyyeHHs iHBeCTULiN Ta POHAIB 4O MPUCKOPEHHS iH-
HOBAaLiNHOrO PO3BUTKY.

IHWi 3aBAaHHA cTpaTerii 4.0 MoXyTb 6yTV NpeAcTaBAeHi nicas
odiuinHoro 3aTBepaxeHHs IHHOBaUinHOI cTpaTerii YkpaiHu,
Lo po3pobnseTbca B MOH.

3.

MpuckopeHHs knactepusauii y cepi 4.0 sk Ha peri-

OHa/NbHOMY, TakK i HaLioHanbHOMY piBHAX. Knactepu

NPOMMCNIOBUX XaiTek MatoTb BUPILLyBaTW PAj 3aBAaHb

SIK 3@ 3pOCTaHHAM LiiHHOCTI B IaHLIFOXKaX CBOIX eKOCUC-

TeM, Tak i 3@ 3pOCTaHHSAM eKCropTy.

a. IHCTUTYHauioHani3auia KnacTepHUX NONITUK Ta iHiLi-
aTVB Ha PiBHI YPAAOBMX CTPYKTYpP (Hapasi - Hemae).
Ypaa Mae npu3Ha4nTy BignoBiganbHMX ocib, ki nna-
HYOTb Ta KOOPAMHYHOTb AiSNIbHICTb XalTeK-KNacTepis,
y TOMY YMCAI OO0 EBPOMENCbKNX MpOorpam koonepa-
Lii.

b. 3anyck perioHanbHUXx Nporpam po3suTky 4.0, 30kpe-
Ma, B perioHax 3 HalbinbLL NOTY>XHMM NOoTeHLias oM
NPOMMNCNIOBUX XalTeKk-CerMeHTiB, Taknx AK Xapkis,
[Hinpo, 3anopixxs, Knie. Lle BignoBiganbHicTb Mic-
LeBVIX OpraHiB BNaAn Ta opraHiB camoBpsAYyBaHHS.
BoaHouac ypsa Mae KoopAnHyBaTW Taki mporpamu.
Hapasi nogibHa koopAnHaL,is NOYMHAETLCA (NPOeKTH
Smart-cneuianisayii B TpbOX perioHax), ane Hackifib-
K1 BOHa BPaxOBYE iHTepecu MPpOMMUCIOBUNX XaliTek, He-
BigOMO.

NMoBHOMacwTabHa guriTanisayia KJ1OUYOBUX CEKTO-

pPiB NPOMNCNOBOCTI, EHEePreTUKM Ta iHppacTpyKTypn

a. CTBOpeHHS perynaTopHuUX CTUMYNIB A8 MPUCKOPEeH-
HA AUriTanisauii aK B cepeoBULLi KiHLIEBMX 3aMOBHMN-
KiB, Tak i iHHoBaTopiB 4.0.

b. CTBOpeHHS AOPOXHIX KapT undpoBoi TpaHcPopmaLlii
B LiIbOBUX rany3sx.

c. MacwTabHa «IT-pikaLis» NpoMUCNOBUX CEKTOPIB - Mne-
peHeceHHs Kpalynx 6isHec-npakTuk 3 IT-cekTopy pa-
30M 3 MiABULLEHHAM L$POBMX 3HAHb Ta HABUYOK Ke-
PiBHVKIB i nepcoHany.



5. MakcumanbHa iHTerpauisa iHHoBauili 4.0 B cTpaTerii
060POHHOI0 KOMMJIEKCY Ta 6e3neKu KpaiHu.

Ha ¢oHi BigcTaBaHHA Big PO 3a 6arateMa Hanpsamamu 4.0

YPSAA Ma€ NpUAINNTA 0CO6NMBY YBary KOHKYPeHTO34aTHO-

CTi Ta TeXHIYHOMY NepeocHaLleHH0 060POHHOT NPOMUIC-

JIOBOCTI.

a. 3anyck crneuianbHUX AepXaBHUX Nporpam Ansa nepe-
xozy 060pOHHMX 3aBOAiB Ha TexHonorii 4.0 Ta nigBu-
LWEeHHSA X IHHOBaALINHOCTI.

b. IHTerpauis 3aBgaHb Kibepbesnekn NPOMUCIOBOrO
IHTepHeTy peyen B koMmaHan CERT Ak HauioHaNbHO-
ro, Tak i rany3eBoro piBHA (3aBAaHHSA AOTUYHE f0 iH-
wwnx nporpam Digital Agenda Ukraine 3 kibepbe3neku).

. IHTerpauis B Aep>XaBHi Nporpamm 3 ynepezxeHHs Tex-
HOTeHHWX PU3LKiB 3a JONOMOrOH0 CUCTEM MOHITOPUH-
ry, ynpas/aiHHA akTBamu Ta NpejuKTUBHOI aHaniTu-
KV MO rofIoBHUX 06'eKTax KPUTUYHOT iIHPPaCTPyKTypu
Ta eHepreTukn KpaiHu.

6. 3anyck eKCnopTHUX Nporpam AJis IPOMUCI0BUX Xaii-
TeK-ceKTopiB
a. CTBOpeHHs cneLianbHOT TOProBoi Micii 3 eKCnopTy Npo-
AYKTiB Ta cepBicHMX nocnyry coepi 4.0.

b. ¥ pamkax uji€ei Micii 3giicHIOBaTN 3aMyCK LLOPIYHKX BU-
CTaBKOBMX Mporpam, nepiu 3a Bce Ha HannoverMesse,
AKa € BiTPUHOO IHAYCTPIi 4.0 y CBITI.

C. 3anyck cnewujianbHUX NPOrpam LLOAO MOoKpaLlaHHS ekc-
MOPTHOrO NMOTeHLiany MPOMUNCIOBMX XaiiTek-cermeH-
TiB.

7. IHTepHauioHanisauis Ta iHTerpauisa y cBitoBuii npo-

cTip 4.0

a. CTBOpeHHst okpeMux nporpam iHterpadii B npocTip 4.0
B €C, 30kpeMa iHTerpauii B Taki eBponelicbki nporpa-
mu, sk Horizon 2020, 14MS / DIH, Factory of the Future,
a TaKoX OKpeMi MporpamMu EBponencbLKNX Aepxasn.

b. CTBOpeHHS nporpam iHTerpauii B 1aHLFOXKW Aoja-
HOI LLiHHOCTI Ha PiBHI iIHWNX CBITOBWX CMiBTOBApUCTB
Ta gepxas (sk Industrial Internet Consortium ToLLO).

c. MpurckopeHHs Nepexoay Ha eBpocTaHAapTu y chepi
4.0, 30Kpema LUASAXOM AepXaBHOT NiATPUMKN rapMo-
Hi3auii nepexogy Ha ctaHaapTn IEC/ISO. Hapasi Taka
NiATPUMKA BiACYTHS.

7.6 JeTanizauig oKpeMmx nonoXeHb ctpaTterii

OKpeMi MOoIOXKEHHS TA HAMNpPSAaMU CTPATerii moTpe6byroTb AeTali3aLii, K 3 MeTOH KPALLOIro iX PO3KPUTTS, TAK | 4711 HE06-

XigHUX 3MIH y noBediHLi K/TI0YOBMX CTEMKXOAEpPIB.

7.6.1 JJocArHeHHA onepauinHoi edpeKTUBHOCTI

Kpalya onepauinHa epekTUBHICTb yPSAA0BUX CTPYKTYP € must

be ¢akTopom y peanisauii uiei cTpaterii. Ana i fOCATHEHHSA

NPOMNOHYITLCA TPY KAKOYOBI 3MiHW, L0 3a3BMYall BIACYTHI B

Aep>XaBHUX NONITMKAX.

1. Mepexip Ha NnpoeKTHi MeToAM peanisauii
[ONOBHVM MeTOA0M peanisaLii cTpaTeriyHnX iHiLiaTuB €
ynpasaiHHA Nnporpamamm Ta npoekTamu. LLnsax nnaHy-
BaHHSA «3axogiB» abo «nniaHy Aili», Wo € i 40Ci TUNOBUM
ANna 6araTbox cTpykTyp KMY, HeedekTuBHUA B cnny ba-
raTbOX NMPUYNH, ane nepLl 3a BCce Yepes HeBIAMNOBIAHICTb
cKNagHoCTIi NoAibHMX 3aBAaHb, Wo MatoTb 100 % npoek-
THUI XapakTep.
MpoBegeHN A 6eHUMAPKUHI HaLioHaNbHUX CTpaTerii
iHWKX KpaiH (Mekcuka, CiHranyp, ABCcTpanis Towo) nij-
TBEPAXKYE L0 Te3y: KpaiHn, WO pyXatoTbCa WBNAKO, BU-
KOPUCTOBYHOTb MPOEKTHI METOAMN.

2. KnwuoBinokasHuku epekTuBHocTi (KPI) Ta 610a>KeTn
Hanpsamu po3BuUTKY, OKpeMi NporpamMm Ta NpoekTn Ma-
HOTb KOHKpeTHiI Lini, KPI, a Takox BignoBigHI 6ro4XeTu.
Mponoswnuis no KPI, gne. Po3gain 7.7.

3. BignoBiganbHicTb

O6’egHaHi B HauioHanbHoMmy pyci 4.0 6i3Hec-cninbHOTHY,
rpynu Digital Agenda Ukraine gzoMoBnsit0TLCSA 3 ypsAAo0-
BUMU CTPYKTYPaMU NPO KOHKPETHWUM po3nojin ponei Ta
BiZANOBIAaNbHOCTI B peanisauii ctparterii BignosigHO A0
oKpeMunx NpoekTiB. BianoBiganbHiCTb Mae 6y TV 3BYXeHa
[0 KOHKPETHOTOo KepiBHMKa HanpsMy (poboyoi rpynu) um
AenaptaMeHTy. [Mpono3unuii WoA0 po3nojiny, AUB. DOBHY
BepCito cTparerii.

7.6.2 ®oKycyBaHHA Ha cekTopax Industrial Engineering

Sk 6yno 3a3HayeHo (Po34in 5), HalbiNbLL NePCNeKTUBHUMN ANS
po3BUTKY IHAYCTPIT 4.0 BBaXaOTbCS:

1. KT

. MawwnHobyasyBaHHA

. BoeHHO-npomucnosumin komnnekc

AepoKoCMiYHa ranysb

KoMnaekCHWIA iHXUHIpUHE

CTBOpPEHHSA HOBWUX MaTepianis

TexHONOTIi AN8 anbTepHaTUBHOI eHepreTuku

| xoua Maiixe BCi BOHM NOTPebyoTb OKPEMOro 06r'pyHTYBaH-
HS W00 NPUBabANBOCTI Ta MepcneKTUB POCTY, 3a3HaYNMO,
LLIO BOHM HafexaTb 40 cpepr NPOMMCAOBONO0 iHXXUHIPUH-
ry (aHrn. Industrial engineering), To6T0 40 KOMMEKCY rany-
3ei, NPOAYKL,iA AKOro HaAXOANTL A0 KiHLLeBMX, MPOMUCIOBUNX
CNOXMBaYiB MaLLWH, NiHIM Ta IX KOMAOHEHTIB (PUC. HMXYe).
€Bponeicbkaacouiauis Orgalime, Lo NnpeAcTaBAsEiHTEpeCn po3-
BMHYTUX KpaiH EC, CTBOPHOE pOKYC Came Ha rany3sx MpoOMMUCI0BO-
rO IHXUHIPUHIY AK PYLUit0 EKOHOMIYHOrO 3POCTaHHS.


https://mautic.appau.org.ua/asset/42:strategia-rozvitku-4-0-v3pdf
https://mautic.appau.org.ua/asset/42:strategia-rozvitku-4-0-v3pdf

Puc. 17 3azaneHull ppelimeopk po3nodiny poael ma kamezopili Mix KiHyeaumu
choxueayamu mexHoa02il - MAWUH, ix supobHUKkamu ma iHHosamopamu 4.0

[na YkpaiHu uel po3noain Baxansui 3 Tiel NPUYNHI, WO Hi-
AKOI MPUHLMMNOBOI Pi3HUL MiX MaLMHOBYAYBaHHSAM i, CKaXi-
MO, MeTaNyprieto A0 LibOro Yacy B HacC He 6yno. MixXX TUM U pi3-
HVLSA MPUHLMNOBA 3 MipKYyBaHb K 04aHOI LLiIHHOCTI, KiIbKOCTI
CTBOPIOBaAHMNX PO6OUNX MiCLib, @ TAaKOX BMJINBY Ha BCIO €KO-
cMcTemMy NPOMMUCIIOBUX XaliTeK-CErMeHTiB. 3aMOBJ/IeHHS
PO3YyMHUX MeTanypriiHux mawmnH Big «HKM3» abo «Kopym
rpyn» (Hanpuknag) Ana 3asogis ATEK un «MeTiHBecT» aBToO-
MaTUYHO CTBOPHOE NTAHLIOXOK PO6OUMX MiCLb | 3aMOBNEHb B
YKpaiHi, BKAOYaoUM YncenbHUX NigpAagHMKIB Ta nocTavab-
HUKIB 3raZilaHX KOMMaHin.

ToMy y BiAHOCMHaXx TPbOX BKa3aHuX Ha Puc. 17 kaTeropili € ge-

KilbKa BaX>/JINBUX MOMEHTIB:

e AKLLO BITUM3HSAHI MaLLMHO- (Ta iHLWI) BYAIBHUKMN He MatoTb
KOHKYPEeHTO3JaTHMX NO3WLiiA, TO kaTeropis 3 (KiHLeBi cno-
XunBadi) Bce Binblue OpiEHTYBaTUMETLCHA Ha iIMNOPT BiA-
NOBIAHVX TOBapiB Ta MOCAYT.

° o6 36inbLuyBaTN KOHKYPEHTO34aTHICTb CBOIX TOBApIiB Ta
nocayr, kateropis 1 mae iHBecTyBaTu B R&D Ta B unpposi
TexHoNorii - i ABa ¢paKTOPU € KNHOYOBNMMU ANA iHHO-
BaUi/iHOCTi Ta 3pOCTaHHA KOHKYPEHTO3A4aTHOCTI. /15
KaTeropii 3 Takox LnppoBi TeXHONOTIi € BIANOBIAAI Ha
3HaYHi MoKpaLLlaHHA 3a BKa3aHUMW bisHec-apaiiBepamu.

e BignoBiAHO, HOCIT - IHHOBATOPW LiX TEXHONOTIN (KaTero-
pis 2) MatoTb 6YTU B AOCTATHIl KibKOCTI, 3 BiANOBIiAHOO
AKICTIO (WBMAKICTE iIHHOBALiA, MOTYXHUA MapKeTUHF Ta
BMNAVB Ha KaTeropii 1 1a 3).

Lle ineansHa Mogenb, peanisalii AKOi nparHyTe PO3BUHYTI Kpa-
THM CBITY. ANne yKpaiHCbKNA PUHOK MA€ YnCeNbHi Ta BENVKi po3-
puBwW - cnabki iHBecTumuii B R&D y kaTteropii 1 Ta cnabka opieH-
Tauia Ha iHHOBaLiT BXXe NPM3BENn 40 BTPATU AesKNX ranysen,
30Kpema, eNeKTPOHHOro BUPOOHNLTBA, MiA MUTaHHAM - 3a-
NVLIKW NpUAagobyayBaHHS, 3HaYHO 3HM311aCb KOHKYPEHTO3-
AATHICTb BiNbLIOCTI CeKTOPIB MaLLNHOBYAYBaHHS, 30KpeMa Ha
Xap4oBOMy Ta papmaLeBTUUHOMY PUHKAaX, MOBHICTHO 3HUK aB-
TONPOM i Mif MMTaHHAM MabyTHE CyaHO- Ta aBiabyayBaHHS.
3 iHLWOro 60Ky, Li KaTeropii Hikoan He Mann HanexHoro cTu-
MYNOBaHHSA Ta MIATPUMKY JepxaBu, K Le 6yno cBOro vacy B
IHLWNX IHAYCTPiaNbHUX KpaiHax.

Tomy BaX/INBO PO3PI3HATY PONi Ta B3aEMO3B'A3KMN LUX TPbOX
3a3HayveHux BULLLe KaTeropili. 3apybixXHuii 4OCBiA, HAaNPUKAag4,
ripHMYOpPYAHOI ranysi ABcTpanii, roBopuThb, Lo caMe 6a30Bi
ranysispaTHi JaBaTV BeIMYE3HWI iMNyNbC ANA PO3BUT-
Ky NPOMUCNOBUX XaliTeK (4nB. Po3gin 6).

BignoBigHO, nonoxeHHsA NMpomMuncaoBoi cTpaTerii (Hanpam
Ne 1), @ TakoX po3pobka Ta BNpoBaAXeHHA Hanpamy Ne 5 -
«JuriTanisauis ceKTopiB eKOHOMIKW», MatoTb MepLU 3a BCe 30-
cepeAXXyBaTUCb Ha rafy3sax MPOMMUCAOBOrO iHXWUHIPUHTY I
BPaxoByBaTW CTUMYNU AN KIHLEBUX 3aMOBHIKIB LLOAO CMiBM-
paui 3 ykpaiHCbKMM BUPOBHMKamn. 3HOBY LinTyemo Orgalime:
«nepLUoYeproBuin Gokyc Mae byTn Ha TUX ranyssax, SKi € pyLui-
Aamu (enablers) npomuncnoBoi guritanisadii».



7.6.3 DOKyCyBaHHS Ha IHHOBALIMHMX eKOCUCTEMaAX, AKI CMPUAOTb

PO3BUTKOBI YKPAIHCbKOI MPOMMCNOBOCTI

CTBOpPEHHS iIHHOBALIHVX CUCTEM NMPOMUCIOBUX XalTek-cer-
MEHTIB Ma€ 6T OAHVM 3 NMPIOPUTETHUX HANPSAMIB ypaay, Bi4
peanisaLii AKOro 3anexmTb iCHyBaHHS abo ocTaTouHe 3HUK-
HEeHHS 3 PUHKY YNCeNbHNX FPaBLiB: Bij OKPeMUX iHCTUTYTIB
HAHY, kadeap 3BO 11 40 MaLLMHOBYAIBHNX CEKTOPIB.

Sk 6yno 3a3HaveHo B po34ini 5.6, HalbINbLL KPUTUYHI eneMeH-

T (AVB. pUC. HUXYeE) Le:

1. EnemeHTU B 30Hi «CTBOPEHHS NAHLFOXKIB LIiHHOCTi» —
CUNBbHI KNnacTepw, iHBeCTULiNHI areHTCTBa, iIHHOBAaLiMHI
6pokepu Ta GaHAPEN3NHIOBI areHTu.

2. He MeHLW BaXnMBUMU B «30Hi AOCBiZy» € TEXHONAPKU
Ta LeHTPU NpUKIafHUX (rany3eBux) po3pobok, cep-
TudikauiliHi ueHTpK, nabopaTopii ToLO.

3. HaTpeTboMy micLi - iHKy6aTOpK, OPiEHTOBAHI Ha MPOMMUC-
JI0Bi XaATeK-cermeHTun.

Puc. 18 Ekocucmema npomucaosux xalimek-cecmeHmie

[0N0BHI CTerKkXxonAepn 3 ypsaaoBUX CTPYKTYP MartoTb 3p03y-
MITW, L0 NpocTe CNiAyBaHHSA TPeHAaM U MOAI, AK aibaHC IT
Ta «Arpo» (4OMiHYIOTb CbOTrOAHI B MeAianpocTopi), Hacnpasgi
NPU3BOAATb A0 BUTOKY iHXEHEPHWX KajpiB 3 Pi3HOMaHITHNX
IHXWHIPVHIOBMX CeKTOpIB 3a pybix abo x B IT-ayTcopc. Tak
4y iHakLWe, Ui Kagpy 4acTKoBO abo NOBHICTIO BTpayveHi Ans
eKOHOMIKM YKpaiHn. BapTo TakoX 3BepHYTW yBary Ha H13b-
KM iIHHOBALIMHWIA piBeHb BiNbLUIOCTI MPOMUCIOBUX CEKTO-
piB. HeobxigHe 3any4YeHHs HayKOBLiB, TEXHONOTIUHUX PipM
Ta YHiBepCUTETIB - Ha 30BCIM iHLIOMY PiBHi, HiX Le BigbyBa-
E€TbCSI CbOrOAHi.

JNnwe uyinecnpsamoBaHe $poKyCyBaHHSA gepxaBu Ha po36y0Bi
30HM «JTaHLIIOXKKIB LLiIHHOCTi», @ TAKOX Ha BiACYTHIX eneMeHTax
IHLLIVX 30H MOXe 3MIHUTW LLell CTaH peyeil Ta CNpUATA WWBUA-
KOMY PO3BUTKY iHHOBaLinHOT KOCUCTEMW MPOMUCNOBUX Xail-
TeK-pUHKIB.

EU (End users) - KiH-
LieBi 3aMOBHMKMN,

OEM - malWwmnHo-Ta
HLUT XXX-6YAiBHUKW,

PE (Process engineering) -
TEXHOMOTIYUHI, IHXUHI-
PVUHroBi KOMMaHii,

CSlI (Control System
Integrators) - cuctem-
Hi iHTerpaTopu ACYTI,

IT SI - cncTemHi in-
Terpatopu IT,

SW dev (Software
developers) - pos-
po6HMKM M3,

HW (hardware) makers -
PO3POBHMNKM NpU-
CTPOIB Ta NpUIagis.



7.6.4 HeobXiOHICTb JOPOXHIX KapT LndpoBoi TpaHchopMalLlii

KapTn gopoxHboi TpaHchopmaLii € must be enemeHTOM 4n4
LWBMAKOT AnriTanisauii okpemMmnx NigNPUEMCTB Ta ranysei.

Ha npuknaai Ykp3anisHuui (po3ain 5) Mn 6a4mmo, Hackinb-
KV HeAJOPeYHMM i HaBiTb LWKiANVBUM MOXe BYTU XaOTUUYHWIA,
CMOHTAHHWUI NiAXIA Y FOHUTBI 3@ MOJO0 «BENNKUX AAHUX» 3a-
MiCTb TOrO, W06 KOHLEHTPYBaTUCb Ha PeanbHNX EKOHOMIY-
HUX Npobaemax, cnigyBaTn cTpaTeriyHum npioputeTam, ce-
peA AK1X Mae byTu LLBMUAKE NOJONAHHSA BiACTaBaHHA B 06/1aCTi
3.0. Ane npobnema YKp3anisHuLi Nonsrae B TOMy, LLO Npiopu-

Puc. 19 3a2anbHa nocaidosHicme emanie dueimanizayii 304i3HUYb

MoBepTarUnCh 40 Kency YKp3ani3HuLi, Ha HagaHin KapTi MOx-
Ha No6aunTu, WO 3a NpoekToM LndpoBizauii 3 iHkybaTopom
1991 KOMMaHiA HamMmaraeTbCsa 3aay4nTU CTapTany Ha eTanu
6-11, He NPOMLLOBLUN NOMepeaHi.

Jlonoku Halwi nignpremcTBa Ta ranysi He MOYHYTb byayBaTh
NoAiOHI KapTy PO3BUTKY Ta 3abe3nevyBaTu iX Bi4NOBIAHUMN
nnaHamu i 6rogxetamu, pyx Lndposizauii 3anmwaTmmeTb-

TeTiB - caMe Ha PiBHi TEXHIYHWX MONITUK - MPOCTO He iCHYE.
MpuKnaan iHWKX KpaiH MPSMO MPOTUAEXHI TaKUM NigX0AaM.
Hanpuknag, aBcTpaniiceka ranysesa cTpateria umdposisauii
npeAcTaBnse getanbHi naaHu 4o 2040 poky.

AHanorivHi npuknagn B €C pgae Himeubka 3anisHnus
(«JoyebaH») - npuKaag Toro, AK NOTPIGHO pyxaTucs B Ha-
npAMi PO3BUTKY CUCTEM YNPaBAiHHA akTUBaMU (CbOTOAHI Le
Hanbinblia NpobaemMa B YKp3anisHuL).

CA XaOTUYHUM, @ OTXKe, 3 YNCEIbHUMU NOMUIKaMn Ta BTpa-
Tamu, a BifNOBiJHO - 3 HU3bKOI LWBUAKICTHO.

Y cBOtO Yepry, A4N5 TOro Wob NiANpUEMCTBA MOMN LUBUJALLE
roTyBaTV NOAIOHI KapTW, KpaiHa Ma€ NiAroTyBaTu raay3esmx
eKkcnepTiB Ta KOHCY/bTaHTIB 3 NOBYAOBW Takmx KapT. KpaLyi
MEeTOAMKM, L0 BXXe anpob0BaHi B iHLWWX KpaiHax, MatoTb 6yTn
LIBUAKO TUPaXKoBaHi B YKpaiHi.

7.6.5 DoKycyBaHHA Ha PO3BMUTKY K/1acTePIB MPOMMCIIOBUMX XaNTeK-CErMeHTIB

Knactepusauis eKOHOMIKU € OAHWUM 3 FONIOBHUX HanpsmiB

cTpaTerii EC. BuBYeHHS €BPOMNENCLKOro JOCBIAY B Ui chepi

A0BOAVUTE, WO €C peanbHO Ta WBWAKO BNPOBAaAXYE NPUHLNA-

MM KnacTepusauii eKOHOMIK CBOIX KpaiH.

1.  AitoTe «MaHidecT knacTtepisauii EC» Ta «EBponeliicbkuii
KNacTepHU MEMOPAHAYM».

2. KnacTepHwuii Nigxiz A0 ynpasBniHHS MPOMUCIOBICTHO iHTe-
rPOBaHNM y MPUHLUNK AePXaBHUX MOMITUK.

3.  KnacTepu CTUMYNOKOTL 3HaUHe NigBULLEHHSA NPOAYKTUB-
HOCTi Ta BNpOBaAXXeHHS iHHOBALlil.

4. ®dopMyBaHHSA iIHHOBALHNX KlacTepiB BKIOYAE AepXKaB-
HY NiATPUMKY K Ha HaLiOHabHOMY, TakK i Ha perioHanb-
HOMY PiBHAX.

5. Tlpouecn knactepmsauii B kpaiHax EC BBaXatoTbCs OA-
HMMW 3 TOJIOBHUX ApaiBepiB pO3BUTKY iIHHOBALIMHWX Ta
NMPOMUNCNOBUX €KOCUCTEM.



BignoBigHo €C nuLe HapOLLYy€E KNacTePHU pyX i CTBOPIOE
€AVHWIA NPOCTip ANS NIATPUMKN KpaiH, PO3BUTKY Ta CMiBM-
paui knacTepiB. Ak Npuknag, AUB. MocMaaHHS https:/www.
clustercollaboration.eu/

B YKpaiHi M1 KOHCTaTYEMO 3HaUH W BiPVB BiJ EBPOMENCbKNX
npakTmk. Xo4a M1 MaemMo 6inbLu Hix 40 knacTepis, Ta gyxe
Mano 3 HUX NiAXOAATb MNif BU3HAYEHHSA KNacTepHUX opraHi-
3auiin. baraTo knacTepis, ocobnmBo 3 IT-chepu, pajLue Hara-
AYHOTb perioHanbHi acouialii ayTCOPCMHIOBMX OopraHisauiid,
AKi 30BCIM He HauifeHi Ha iHTerpawito B MicLieBY eKOHOMIKY. B
YKpaiHi He BBeieHi CTaHAapTW SKOCTI LLOA0 NpoLeciB KnacTe-
pu3aLii Ta caMux KnacTepiB, SK Lie NpuinHATo B €C. BignosigHo
YnMano KnacTepiB i goci NnepebyBatoTb Y 3apOAKOBOMY CTa-
Hi. MiX TM KnacTepHa TeMa po3risajaeTbCs Ha Aep>XaBHOMY

piBHi Bxe 6inblie 15 pokiB. Ha piBHi opraHis Bnaguv M 6a4m-
MO 6araTo po3mMoB NpPO KAacTepu, cMapTcneLianisaLito ToLLo,
ane Ay>ke Mano rpyHTOBHOI, CUCTEMHOI NIATPUMKN KNacTepiB
Ta MOB'A3aHMX 3 HUMW NpoLieciB.

Hanpwuknag, y Hac i goci Hemae eanHoro iHgopmauinHoro pe-
Cypcy, Wo HajaBaB by akTyanbHY iHopMaLLito Mpo cTaH Knac-
TepiB, iX akTyanbHi HOBUHW Ta PO3BUTOK, Y B3arani EANHOIO
nepeniky HasBHUX KnacTepi..

BignosigHi nonoxeHHsa Ta nnaHu Crparterii 4.0, ix peanizauis
MatoTb PajrKanbHO 3MIHUTW Lieit cTaH pedeld. [itoui edpekTns-
Hi KnactTepu NOBUHHI 3'ABUTUCE Y KOXXHOMY 3 LliIbOBMX CerMeH-
TiB MPOMMCNIOBUX XalTeK K Ha HaLlioHabHOMY, ane B nepLly
yepry Ha perioHasibHOMY PiBHi.

7.7 TonosHI KPI 3a HanpaMaMu

FonosHi KPI Ta KOHTpO/'IbHi TOYKU, BCTQHOBJ/IEHI 3 CTPGTeI'I“JHVIMM HaripsgmMamu, BUrig4Ar0Tb HACTYNMHUM YYAHOM.

2018 2019 2020 2021

A1 IHCTUTYLiOHani3aLia (3anycK CMCTEMOYTBOPIOIOUYMX e/IEMEHTIB Ha PiBHi gep>xaBu)

1 HoBanpomucioBacTpaTeris, 3aTBepA)xxeHa BCiMa CTelikxonge- - -
pamu X

2 MPUNHATTA Ta 3aTBEPAKEHHS CTpaTerii iHHOBaLLiHOro po3- . - -
BUTKY YKpaiHW

g CTBOPEHHS €EANHNI OpraH KoopAMHaLii K1acTepHOro pos- - -
BUTKY
MpUAHATTA Ta 3aTBepAXXeHHA cTpaTeria IHaycTpii 4.0 _ _
CTBOpEHHSA opraHy koopAnHadii wogo 4.0 _ _
3anyck perioHanbHUX noaiTuk no 4.0 (1) 1 _ 8 _

A2 CTBOpEeHHSA iHHOBAaLilAHOT eKOCMCTEeMU NPOMUCIIOBUX XaliTeK-CerMeHTiB

1 KinbkicTe TexHOMapkis 0 _ 3 _

2 KinbkicTb LeHTpiB ekcnepTn3u (4.0 Ta DIH) _ 8 _

B KinbKicTb iHKy6aTOpiB NPOMUCNOBUNX XaliTeK-CErMeHTIB (2) _ 5 _

4 KinbkicTb iHHOBaTOpIB 4.0 (3) 40 _ 920 _

5 KinbkicTb NnaTeHTIB, WO AoBeaeHi 4o MVP _

6 ®oHan 4.0 (pa3oM 3 BEHUYPHVMM), MIH Aos1apis N/A _ 50 _

A3 MpucKopeHHSA KnacTepm3aLlii NPOMUCIOBUX XaliTeK-CErMeHTIB

1 KinbKicTb KnacTepis MPOMUCNOBUX XaTeK-CerMeHTIB 5 _ 12 _

A4 NoBHOMAacwWwTa6bHa guriTanisauis

1 KinbkicTb gopoxHix kapT DX no nignpremcream N/A _ 8 _
KinbkicTb ranyseBux JOPOXHiX kapT DX 0 _ 5 _
KinbkicTe NiAroTOBAEHNX €KCMepPTiB, WO HadakTb NOCayrn 2 - 10 -
3i cTBOpeHHY KapT DXy NpOMNCNIOBUX XaliTek-CermeHTax

4 KinbkicTb IT-komMnaHii, aKi 3any4eHi 4o npomoLiii, oceiT Ta - -
NPOCBITV B MPOMUC/IOBUX XaNTeK-CerMeHTax Ha BiTYN3HSA- N/A 150
HOMY PUHKY

A5 Be3neka Ta 060poHa

1 KinbkicTb cTaHAapTiB, NepeBefeHnX Ha piBeHb ACTY N/A _ 9 _
JlopoxHi kapTv DX ans nignpreMcTB YKpo6opoHMpoMy 0 _ 3 _
Kinbkicte ranysesunx CERT 0 _ 3 _



2018 2019 2020 2021

A6 EkcnopTHi nporpamm

1 3poCTaHHsA eKCnopTy MPOMUCNOBUX XaTeK-CerMeHTIB 3a
LiNnb0BUMU pUHKamu, % 100 150
CTBOpEHHS MOCTINHO AitoY4oi TOProBoi Micii IHAycTpii 4.0
KinbkicTe Mi>XXKHapoOAHMX BUCTaBOK 3@ y4acTHO YKPAiHCbKNX 2 10
npeAcTaBHUKIB (KONEKTUBHI CTEHAN)

AE IHTepHauioHanisawis

1 KinbKicTb MiXXHapOAHWX rPaHTOBMX MPOEKTIB 3a y4acTio N/A
YKPaTHCbKMX NpeAcTaBHUKIB

2 KinbKicTb anbAHCIB 3 Mi>XXHAaPOAHUMU CTPYKTYpaMn y che- 0 4
pi 4.0

MpuMiTkK:

(1) Kinbkicme cmeopeHux pezioHaneHUX nosimuk wodo 4.0: y 2018 poyi pasom 3 ATMAY, AceHmcmeom pozeumky AHinpa ma
AHiNnpo8cbKUM KOCMIYHUM KAQCMepoM 3a nidmpumku JHinposcekoi 061acHOI padu ma mepii Micma 3an1aH08AHO CMBOPEHHSA
nepuwioi pe2ioHans6Hoi cmpamezii 4.0 y /JHINpoB8CLKOMY pe2ioHi.

(2) YmosHo nepwum iHky6amopom npomucaosux xalimek MoxcHa egaxcamu Unit.City - came y 38’a3Ky 3 piweHHaM ATEK nepeHecmu

¥ yeli napk ceili enacHuli KopnopamusHuli akcesepamop.

(3) Kinskicms iHHogamopie 4.0 Ha 2018 pik 839mo 3a pe3ynbmamamu KOHKypcy 4.0 8id 2017 poky

7.8 [JOpOXXHA KapTa Nporpam Ta npoekTiB Ao 2021 poky

Jopo)xHa KapTa AEMOHCTPYE CK/1a4 TA OPIEHTOBHI TEPMIHM MPOEKTIB, B IKUX BifO6PA)KeHO peaslizauito ceMu Harps-

MIB CTPQATEri4YHOro po3BUTKY.

Ycboro 15 npoekTiB. YiMano 3 HUX (4OPOXHI KapTu Y pO3BU-
ToK LleHTpiB 4.0) npeacTaBAsAOTb TUPAXKYBAHHA TUNOBUX Mi-
Hi-NpOeKTiB 3a €E4MHNM LWIAbAOHOM. [HLWi NpoeKkTV NpeAcTas-
NS0T 3aKiHYEHHSA BXe po3noYvaTux iHiuiatne. BugineHHsa B
oKpeMy KaTeropito 060poHHOro KoMnaekcy 3pobieHo, 3Ba-
Xarum Ha Moro cTpaTeriyHe 3Ha4YeHHs 4149 6e3nekn Ta 060-
POHM KpaiHW 11 Ha Te, L0 Hapa3i YkpaiHa BiACTa€e 3a Temnamu
noro mogepHisauii Big P®.

TON0BHI KOHTPO/IBHI TOUKM SIKICHWX 3MiH (Milestones):

1. CuHXpoHi3aLis Ta y3rog)eHHs TpbOX CTpaTeriii Ha piB-
Hi ypsaay, pyxy 4.0 Ta nporpam Digital Agenda Ukraine -
BMPOAOBX TPbOX MiCALIB NiCAA 3aTBepPAXEeHHSA L€l
Crparerii.

2. Towyk dpiHaHCyBaHHs (3a6e3neyeHHs GpiHaHCYBaHHA He
MeHLW HiX 70 % npoekTiB cTpaTerii) - 4o cepegnHu 2019
pOKY.

3. TosiBa NepLunx TpboXx KapT Lundposoi TpaHchopmMaLii Ha
piBHi ranysei - fo KiHus 2019 poky.

4. P03BUTOK eKCMOPTY: Ha 3apy6ixkHi pUHKYN BUBEAEHO He
MeHLU Hix 50 KoMMaHil, NnocTavYanbHUKIB MPOAYKTIB Ta
nocnyry cdepi 4.0 - go cepegmnHm 2020 poky.

5. YkpaiHa 3a piBHeM rotoBHOCTi 40 4.0 3 nigHANack 3 74 mic-
us (oyiHka WEF) Ha 40.

[MouaTokK Ta TPVBaNiCTb TEPMIHIB YMOBHI — TOYHiLLe BOHU 3a-
3HauveHi B logaTky 1. Y 6yab-aKoMy BUMNaAKy CTapT 6inbLIOCTI
NPOEKTIB MOB'A3aHNI 3 HAABHICTIO GiHaHCYBaHHS.
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[TporpamMa NpoekKTIB
Ha 2019 piK

8.1 3aranbHWUW orNan iHiLiaTMB Ta MPOEKTIB CTpaTe-
MYHOro PO3BUTKY 4.0

CTBOpEeHHA Ta peanisaLis iHiLiaTUB CTpaTeriyHoro po3BUTKYy  3anponoHoBaHMX Ha 2019 pik.

chepi 4.0 TpMBaE 3 MOMEHTY CTBOPEHHSA PyXy, TO6TO 3 innHA  KiHueBWiA BapiaHT, WO pO3rnaAaeTbCs B Ll cTpaTerii, npono-
2016 poky. OaHa YacTMHa LMX iHiLiaT1B BXe BBiAa A0 NPO-  HYE 19 NpOeKTiB, pO3NoAiNeHnX 3a WicTbMa KaTeropiamu 3ria-
ypsagosoi nporpamu Digital Agenda Ukraine HanpukiHui 2016 HO 3i cTpaTeriyHMMM HanpaMamuy po3BuTKy, Puc. 21.

pOKYy, iHLWa - 3reHepoBaHa Ta peanisyeTbcs 3 2017 poky cunamm

KOMEpPLiMHNX YHaCHWKIB PUHKY, AesKi iHiLiaTUBN (HOBI) - 3'ABM- 3 HUX BiCiM NpOeKTIB (HanpAMKK 1 Ta 6) HanexaTb A0 BiANOBI-
nncb nuwe y 2018-My. Y AOKYMEeHTI, WO NOAAHNA Ha PO3raj  AaNbHOCTI ypAAOBUX CTPYKTYp, 11 (Hanpsamun 2-5) - fo Bigno-
[0 KoopanHauinHoi Paan npyn MEPT, BkasaHi 25 no4aTkoBMX  BiganbHOCTI 6isHecy.

NpoeKTIB, SiKi 6y NOTiM 3BY>eHi A0 15 roNoBHUX iHiliaTB,  [lojaHi NpoeKkTn YiTKO BigNoBiAaloTe HanpsiMam cTparterii 4.0.

Puc. 19 3azaneHa nocnidogHicMe emanie duzimanizayii 3ani3HUYb



8.2 [Mpioputetn Ha 2019 pik

MopTdens npiopnTeTHUX Ha 2019 pik NPOEKTiB MPOMOHYETHLCA
3 ypaxyBaHHSAM 0bMeXxeHb, WO iCHYOTb Ha KiHeLb 2018 poky.
MaeTbcs Ha yBas3i BIACYTHICTb IBHOr0 piHaHCYBaHHSA NPOeKTiB
Digital Agenda Ukraine, BIiACYTHICTb BXe 3aTBEPAXEHUNX CTPa-
Teri (NpoMMCNOBOI Ta iIHHOBALi), bpak pecypcy B ypAAOBUX
CTPYKTYypax ToLo.

3BaXaruu Ha Lie, MPOMOHYETLCA NopTdenb 3 12 NpoekTis, AKi
po3nogineHi3a kaTeropisiMu KpUTepiiB «nepexigHoro nepiogy»
i BpaxoBYHOTb Mepexif 3 KpU30BOro CTaHy Ha cTasne 3poCTaHHS.

1. IHCTUTyUIOHanNI3auia 4.0 Ha OepXXaBHOMY PIiBHI — KOOPOAMHALIMHI MIKPOMPOEKTW.

1. Y nepuuy yepry HeobxiJHO CMHXPOHI3yBaTW Hal6inbLL
0YeBUAHI MOMEHTH Ta MaaHu BXe Po3pobieHNX cTpaTe-
rii - NpOMMNCNoBOI, iHHOBaLiHOI Ta 4.0. lnA uboro mae
6yTn cTBOpeHa BignoBigHa poboya rpyna, o nposeje
HeobXigHi JoonpaLoBaHHA Ta BHeCe Ha po3rnaj yps-
Ay HeobXiAHi NnocTaHOBK. Lle MikponpoekT, skuii noTpe-
6y€e KOOpAMHaLii TPbOX KepiBHUKIB fenapTaMeHTiB, Ta y3-
rOA>KEHHS «3BepXy»: OPIEHTOBHWUI TePMIiH - 4 micau,i.

2. Okpemo, B pamKax MpoMUCIOBOI MONITMKW, HEOBXiAHO 3a-
MyCcTUTU NPOEKT 3 PO3PO6KUN creliaNbHUX CTUMYAIB A4NS
pPO3BUTKY MPOMUCIOBUX XaliTek-cermeHTiB. Lieii nakeT
Ma€ BKJIFOYaTW CTUMYNU $icKanbHOrO (K 3MeHLLeHHS no-
[aTKiB) Ta CTUMY/IOIOYOrO XapakTepy (MiNbrosi KpeAnTH,
rPaHTV TOLLO) ANS MNIATPVMMKN iIHHOBALLIMHOI Ta eKCMOPTHOT
AignbHOCTi iHHOoBaTopiB 4.0, a TakoX iHBecTopiB. Lle noB.-
HOLIHHW NPOEKT, KN NOTpebye AKICHOro GeHYMapKUNH-
roBOro aHanisy, 3any4YeHHs OPUCTIB i Hagani NigroTos-
Ky - NpOBeAleHHA 3aKOHOAABUMX iHiLiaTuB. OpPiEHTOBHMIA
TepMiH - 6 MicauiB.

3. 3aBgaHHs LeHTpanizalii knacTepHoi NoNiTVKY BOYeBMAb
y>XXe JaBHO CTOITb Ha MOPAAKY AeHHOMY YPAAY - NAeTbCs
e Npo PO3yMiHHA BiANOBIAaIbHOCTi Ta PO3CTaHOBKY
BifMOBIAHMNX aKLIeHTIB LWOAO0 NPOMUNCNOBMX XaNTek-Knac-
TepiB. Lle pajLue «3aBAaHHS», LLO BUPILLYETHCSA 3@ OAUH-
ABa MicsaLi.

4. PerioHanbHi noniTnku Ta cTpaterii 4.0 - KOopANHaLiito,
MeTOAMKM, NiATPUMKY LleHTpiB 4.0 TOLLO - MOXe B3ATHU
Ha cebe Paga 4.0. Pyx y LbOMY HanpsiMi BXe po3noyaBcs
y 2018 pou,i. 3aBAaHHA ypaay - HagaTtu Pagi 4.0 Bignosia-
Hi NOBHOBAaXeHHS, CTaTyC Ta 3a6e3neynTn MiHiManbHU-
MU KOLUTaMK Yepes MicueBi brogxeTn. Hiskoi ocobnmsoi
CKNaAHOCTI TYT HEMAE.

Y uinomy BCi Lii 3aX0AMN He € CKNaAHUMU, BOHWN He MOTpebyoThb
diHaHCyBaHHSA - CKOpille MoiTUYHOI BONi. BignosigHO A0 iX
0YeBUAHOCTI Ta NerkoCTi WOoAO0 NiaHyBaHHSA, BOHU He JeTani-
3yI0TbCHA B OMMUCAHHI MPoeKTiB (AogaToK 1).

2. AHTUKPU30BI MPOEKTU NOKMKaHI 3yNMUHUTU NpoLeckH aerpanaLii mo Ko4YoBUM

efieMeHTaM eKOCNCTeEMMN.

/aeTbca Npo NOBHOLHHI NPOeKTY, TEPMIHOM Bif YOTUPLOX A0
AeB'ATU MicaLiB, aKi NOTpebytoTh GpiHaHCYyBaHHS - BOHU BXO-
ASTb 40 AeKinbKox kateropiri (Puc. 19). Mogpobuui npuseseHi
B MOBHOMY lokymeHTi CTpareril.

1. Y nepuy yepry TepMiHOBO HEOBXiAHWI NOBHUN ayaAnT
CTPYKTYPHUX eNeMeHTiB iHHOBaLinHOi ekocuctemun 4.0

(BH3, HAHY, napkn, Kb gepXaBHUX NIANPUEMCTB i T. 4.).
Lle HeobxiaHO siK B cnny ix o4eBMAHOI gerpagaLiii (K ca-
MUX LiHHMX aKkTuBiB 4.0), TaK i yepes Besinky HeBiAMNoBiA-
HicTb 0iLiNnHMX 3BITiB peaniam.

2. 3abe3neyeHHs GpiHAHCYBAHHAM PO3TNSAAETLCS K OK-
peMuii NpoeKT, Le HeobXiAHO AN peasbHOro BrnpoBa-
[>KeHHS BKazaHoro noptdento B Xxutra. O4eBnAHO, WO

CMogiBaHHA «NPOCTO Tak» OTPUMaTWU GiHaHCYBaHHS Bij,
ypaay Ha npoekTtu 4.0 y 2019 poui - MapHi. MapHi Takox
HaAii Ha ByAb-AKi 3a1yYeHHS KOHCYNbTaHTIB LWOAO iHiLia-
TnB «[opun30HT- 2020», COSME un nogibHuUX - Lie Mu npo-
nwnny 2017-2018 pokax: pesynsTaTi HynboBi. lMoTpibeH
3HauHoO 6inblie pokycyBaHHSA Ha npodeciiHmX pe-
cypcax 3 paHApeA3nHry - i came A5 NPOMUCIOBUX
XalTeK-cermMmeHTiB. 5 LibOoro HeobXiAHO 3any4nTH Npo-
decinHe areHTCTBO 3 haHApel3nHry, abo cTBOpUTK cne-

uianbHy rpyny 3 ABox-Tpbox oci6 npu High Tech office
Ukraine, a60 x CTUMyntoBaT! CTBOPEHHS Takoro nij vac

pyxy 4.0.
3. Mepexa LleHTpiB 4.0 BXe CTBOPHETLCSA B pamkax pyxy 4.0.

X posib € K/1UYOBOI Ha MOYATKOBOMY €Tarni 3apOAXeHHS
LleHTpiB ekcnepTn3un, OCBITK Ta NPOCBITK, a TakoX R&D Ta
NPOMMCNOBMX CTapTanis. YpaAy HeO6Xi4HO OCTaTOYHO Ba-
nigyBaTu Lel npouec i 3a6e3neynTu Noro MiHiManbHUM
diHaHcyBaHHAM. Lia mepexa $poKyCcyeTbCa Ha yTPUMaHHI
iHXeHepHUX Kapeap, Ki MatoTb CTINKY TeHAEHL,it0 A0 CKO-
poYeHHs 3a BCiMa cneuianbHOCTAMM, KpiM IT. AKLio Lel
TpeH/ byze NpoAOBXYBaTUCh - Lie 03Ha4aE YacTKoBe abo
NoBHe 3HULLEeHHs noTeHuiany BH3y cdepi npomucnoBunx
XalTek, Lo HaKoMM4yBaBCS AeCATUNITTAMU.

4. Topro.a Micia pyxy 4.0 (ekciopTHa GyHKLis)) Ma€ ckepyBa-
TV BEIYE3HUI HaANNLLIOK iHXUHIPUHIOBOro noTeHLia-
Ny Ha ekcnopT. 3apas ui kagpu mirpytotb y IT (B2C) abo B
«[MonbLy» (emirpauis Ta TpygoBa Mirpauis) i Takum ym-
HOM MOBHICTIO 3HNKAKOTb AK aKTUBM MPOMUCIOBUX Xaii-

Tek-cermMeHTiB. BignoBigHO MOBa B AaHOMY NpoeKTi e
Npo CTBOPEHHSA OKpeMoi cnevjianizoBaHol rpynuv npu Pagi
4.0.



Lli npoeKkTn € KpUTUYHUMYK ANA peanidauii BXxe y 2019 poui - pa-
30M BOHW 34aTHi 3yNMVHUTN KPU30BI TeHAEHLiT B NPOMNCI0BUNX
XanTek-cekTopax. HaTomicTb iX BifCyTHICTb 03Ha4YaT1Me nNocu-
NIeHHS KPU30BUX TEHAEHLIN SIK B LiTIOMY B YKPaiHCbKi npo-
MMCNOBOCTI, TaK i B OKpeMmnx 061acTsax - ik BigTik kBanipiko-
BaHUVX KaApiB, aerpagadis 3BO, cnabke 3anydeHHs IT-cekTopy,
AncbanaHc ekCcnopTy Ta iMNOPTY TOLLO.

3. CTuMyntodi NpoeKTu Mpum3BaHi ne-
pe3anycTuTu (ctBopmTh) Cnctemy 4.0 B
YKpaiHi

fonoBHe NpU3HaYeHHS LX MPOEeKTiB - PO3BUTOK, CTUMY/IHO-
BaHHS rpasLiB IHAYCTpIi 4.0, po3LWMpeHHs MaclwTabiB iXHbOT
AIANBHOCTI Ta eKOCUCTEMM B LLiIOMY.

1. 3anyckiHkybaTopiB NPOMUCNIOBUX XaATEK-CETMEHTIB He-
06XiAHWIA NepLU 3a BCe 3 TOUKM 30pYy iHTerpauii B €Bpo-
neiicbki Ta CBITOBI Nporpamu ii 3anyyYeHHs MiXkHapOAHMNX
iHBecTOpiB. Hapasi B YkpaiHi € Bxe 10+ IT-maigaHunkis,
Kyau IT-ranysb 3any4vac iHBeCTOpiB - K BHYTPILLUHIX, TaK i
30BHILWHIX. Cepes HUX XOAHOr0 3 OpiEHTALiE0 Ha MPOMUC-
noBi xantek. [lpyra npuymnHa - «6opotbba 3a TanaHTu»,
AKY MPOMUCAOBI XaliTeK Ha4YMCTO MPOrparTb CeKTopam
IT-ayTCoypcuHry Ta ekcnopTy. B oMy ceHci iHkybaTopu
NPOMUCNOBUX XaTeKk-cermeHTiB, siki i LieHTpn 4.0, matoTb
cTaTV Ceplrio3HUM 6ap’epoM Ha LINAXY «BUMUBAHHS Mi3-
KiB» Ta IHXXeHepHNX KaApiB 3 eKOHOMiKM YKpaiHu. Y 2019
poLi HeobXifHO CTBOPUTU OAMH iHKY6aTop - po3noya-
TV Tpeba 3 Knesa abo JHinpa (3anexHo Bij iHBeCTOpiB).

2. (CTBOpeHHs AOPOXHIX KapT undposoi TpaHchopmauii
(DX) - cnoyaTky Ha piBHi MiANPUEMCTB, @ MOTIM ranysei,
MOB'A3aHO 3 NiArOTOBKOK MepeXi ekcnepTiB, AKi 34aT-
Hi MPOMOHYBaTW COTHAM MNiAMNPUEMCTB NMOAIGHI Nocayru.
O6’egHaHi rpynu ekcnepTiB 34aTHi pO3po6asiTK ranyse-
Bi JOPOXHi KapTu. ¥ 2019-My NnaHyeTbCA CTBOPUTU ABI
ranysesi KapTu, Ta 40 M'ATN - MO Pi3HUX MIANPUEMCTBAX.

3. MacwrTabHa «IT-dikalis» Mae Ha MeTi NepeHeceHHs kpa-
LMX NpakTuK 3 IT-ranysi B iHLWIi ranysi npoMMCcNoBUX Xait-
TeK, a TakoX 3pOCTaHHA LndpoBux HaBnuyok. Cloan mMae
BXOAUTW PAj HaBYalbHUX Nporpam, a TakoX akLili 3i
CninbHOT Npomouii Ta kKoopAnHaLii A Mix pyxom 4.0 Ta
IT-acouiauisgmu. NMoyatkoBuin NpoekT - 2019 y Ui chepi -
3anycK peryaspHuUX xakaToHiB Ta MapKeTnaency.

4. BWCTaBKOBI 3aX04M, Hanpukaag sk Hannover Messe, Ma-
I0Tb CMPUATA Ta CTUMY/IFOBATU €KCMOPT MPOMUCIOBUX
XalnTek-cerMeHTiB. Hapasi, HifKoi Linb0oBOi NiATPUMKN ANS
LMX cekTopiB HeMae. 3asaBka Ha Hannover Messe - 2019
BXe rnojaHa A0 ypsAA0BNX CTPYKTYP Y CEPIHI LibOro poky,
pe3ynbTaTh OYiKytTbCS A0 rpyaHs 2018-ro.

4., ﬂpoeKTl/l 3 be3neKku CcrpaBAi € KPUTUYHUMMU

019 YKpaiHu, aK 3 TOYKKM 30pY BiMCbKOBO-MOMNITUYHOI CUTY-

auii, Tak i B cnny KPUTUYHOMO 3HOLLUEHHA OCHOBHMX BUPOO-

HWUUYMX GOHAIB Ha OBOPOHHUX 3aBoAaX, 30KpeMa y chepi

eHepreTuKu Ta iHdpacTpyKTypW.

1. 3anyck fopoxHix KapT LMbpoBoi TpaHchopMaLii (DX) ans
060pOHHMX 3aBOAIB YKPOH6OPOHNpPOMY - must be B cuny ix
BiZICTABAHHA Ta KOHCEPBATUBHOCTI Bif iHLIMX MPOMUNCO-
BWX ranysem, ane, WO B Pasn KPUTUYHILLE - BiJ BOPOXOT
CTOPOHW, 3aBOAiB P®. Lle 03Havag, Wo piBeHb EKOHOMIY-
HOI epeKTMBHOCTI Ta iIHHOBALIMHOCTI YKPpO6OpOoHNpoMy
noctynatnmeTbcs Bopory YkpaiHu Ne 1. Y 2019 poui He-
06XiAHO 3aNyCTUTM NINOTHI NPOEKTU WoHaMeHLLUe Ha
N'aTN 3aBOAAX KOHLEPHY.

2. IHTerpauia Ta cTBOpeHHSa LleHTpiB Haa3BMYanHoro pe-
aryBaHHg Ha 3arpo3un kibepbesneku (CERT) Ha piBHI
OKpPEeMWUX ranysem 4m CEKTOPIB € OKPEMUM MPOEKTOM Yy
3B'A3KY 3 MNOCTIMHUMM KibepaTakaMn. 30KpeMa, Baxk -
Boto y 2019 poli € iHTerpalia ekcnepTiB Ta cTaHOapTIB
NPOMKMCIOBOI aBTOMaTU3aLlii Y BXXe CTBOPEHI LLeHTPU
B eHepreTuui. Ha 2020 pik HeobxigHO NepenbaynTu
CTBOPEHHA HOBUX LIEHTPIB Ha PiBHI iHDpacTpyKTyp-
HUX 06'eKTiB (MeTpononiTeH, 3ani3HNLA, aeponopPTK).

3. Y 2019 poui NoTpi6HO 3p06UTU OLLIHKY TEXHOrEHHUX
PU3KWKIB B pAAdi ranysein Ta 06'ekTiB KPUTUYHOI iHdpa-
CTPYKTYpPW. Lle BaXKNMBO SK 3 TOUKWM 30pY 3POCTaHHSA
LMX PU3UKIB, HEAOTPUMAHHA CTaHOaPTIB MNOAITUYHO-
ro dakTopy (y BUNagKax, Konm YKkpaiHa 3060B'a3yeTbcs
BMKOHYBaTW ix y paMKax Yroau npo acolliauito 3 €C), a
TaKOX LWBMALLIOIO BMNPOBaAXKEHHA Ha MiIANPUEMCTBaX.

5. MNMpoeKTn iHTepHauioHani3auii mawos Ha
MeTi NPUCKOPUTK iHTerpauito ykpaiHcbkoro pyxy 4.0 Ta horo
y4aCHWKIB Y EBPOMeNcLKNY Ta CBITOBUIA NPOCTIp.

Kpim TpaagnLinHnx NpoeKTiB iHTerpawii y CBiTOBUIA Ta €BPO-
nerceknii NPocCTip, A€ aKTUBHY y4YacTb BXe 6epyTb iHCTU-
Tyt HAHY Ta 3BO, BaX/InBMM € Hanpsam cTaHzapTusadii.
MokasHUKN po3ymMHIKX 3aBo4iB 4.0, Taki Ak iHTeponepabesb-
HiCTb, Kibep- Ta dyHKLUiOHanbHa 6e3neka, FTHy4YKiCTb Ta iHTe-
rpawis ToLwo, 4OCAratoTbCa caMe 3aBAAKN BNPOBALXKEHHIO
cyyacHux ctaHgapTis ISO/IEC. e HanpsiM MPONOHYEeTbCA
MakCrManbHo Aenerysati B 6ik BH3 ta HAHY.

Binbw getanbHa iHbopMaL,ia LLOAO KOXHOrO 3 MPOeKTIB —
auBe. [lopgatok 1, AeTanbHe ONMCaHHA KOXHOMO 3 MPOEKTIB —
nuB MNoBHy Bepcito CTpaTerii 4.0.



HopaTtoK 1. NMpiopuTeTHI NpoekTn Ha 2019 pik

Ha3Ba npoekTy

Oonuc npoekTy

AHTUKPU30BIi NPOEeKTN (KOPOTKOCTPOKOBI Ta Ti, LLLO MalOTb 3yNUHN-

T gerpaaauito KJ1I040BUX e/IeMeHTIiB eKoCMcTeMm)

AyANT 6a30BUX, CTPYKTYPHUX efe-
1 MeHTIB ekocuctemun (BH3, HAHY, R&D
LLeHTpW, TEXHO- Ta HayKOBI MNapKu)

3abesneyeHHA ¢iHaHCYBaHHAM
noptdento npoekTiB IHAYCTPIi 4.0

CrBOopeHHA mepexi LleHTpis 4.0 3a
perioHamMu Ta cekTopamu

3anyck TOprosoi, eKCnopTHOT MiciT
npu pyci 4.0

JleTanbHe gocnigxeHHa 6a30BUX, CTPYKTYPHUX e/1eMeHTIB eKo-
cucTeMum NPOMUCNoBUX XariTek - 3BO, HAHY, TexHO- Ta HayKoBMX
napkis, LleHTpiB TpaHchepy TEXHONOTIN, KOPMNOPATUBHUX LieH-
TpiB R&D ToL0. BUACHNTM MOTOYHWMIA CTaH, NpUBabAMBICTb ANd
iHBECTULiN, OLiIHNTN KOHKYPEHTO34aTHICTb Ta MepcnekTUBY po3-
BUTKY Ans IHAYcTpii 4.0.

CTBOpEeHHS KOMaHAW npodeciiHx paHapelizepiB, opieHTOBa-
HVX Ha NMoLuyk Ta 3abe3neyeHHs GpiHaHCYBaHHA NPOEKTIB poO3-
BUTKY IHAYyCTpIi 4.0.

3anyck y 2019-2020 pokax mepexi N'AaTn perioHanbHUX Ta HaLio-
HanbHUX LleHTpiB 4.0 Ha 6a3i B6paHmx BH3. KoxeH 3 LleHTpiB BU-
KOHYE 4OTVPW rofIoBHI poni: 1 - HETBOPKUWHT Ta Xab (ocepeok pe-
rioHanbHOI ekocncTemn), 2 - NpoBaigep HOBMX NMOCYT HaBYaHHS,
3 - NpoCBiTa PUHKY: LIeHTP € FOJIOBHMM NPOMOYTEPOM NPOCBITHLOI
iHbopMmauiino 4.0, 4 - nocnyru R&D. 3anyck Mepexi Ma€ 3ynuHnTK
LWBWAKY AerpagaLito 3BO B iHxeHepHUX npodecisx.

3anyck Toproeoi Micii B pamkax pyxy 4.0 3 MeToro NpucKopeHoro
eKCrMopTy NPOAYKTIB Ta MOCAYT MaWMHOBYAYBaHHS, IHXUHIPUHTY,
npoMncnoBoi aBTomatmsadii ta IKT.

B CTMynoyi ekocmcTemy Ta iHHoOBaLii (nepesanyck cnctemm)

CTBOpEeHHS iHKy6aTopiB MPOMMUCO-
BUX XalTek-ceKTopis

CTBOpEHHS AOPOXHIX kKapT DX

laHHOBepCbKkMin cTeHs - 2019

MoyaTok MacwTabHoi IT-dikauii npo-
MWUCNOBUX ranysei

1 IHTerpauis Ta possutok CERT

3anyck JOPOXHiX KapT unoposoi
TpaHcpopmMaLii 415 YKPO60opOoHNpoMy

MouaTkoBa OLiHKA TEXHOreHHUX pU-
3KKiB

CTBOpEHHS Nporpam iHkybaLiii Ta akcenepadii TexHoNoriyHmx ¢ipm,
iHHoBaTopiB 4.0 3 ypaxyBaHHAM He0bXiAHOCTI Gi3nyYHOro npocTopy
Ta iHGpaCTPyKTypW, LLLO 34aTHa Np1BabAtoBaTV iIHBECTOPIB. 3anyck
nepLUnX WK NPOMUCAOBUX CTapTanis 3 IHAycTpii 4.0.

CTBOpPEHHSA AOPOXHIiX KapT umdposoi TpaHchopmaii (DX) - cno-
4YaTKy Npwv NiANPUEMCTBAX, NOTIM Ha PiBHi rany3ein - € OAHIE 3
HalKkpaLwmx NpakTUK y CBIiTi A5 NPUCKOPEHHS PO3BUTKY Yy cdepi
4.0. MoBa e Npo CTBOPEHHA MeXaHi3My MaclLTabyBaHHA Yepes
CTBOPEHHSA NOCAYr Ta NiAroTOBKY MepeXi ekcnepTiBy Ui obnacTi.

Hannover Messe - BucTtaBka Nel B MPOMUCIOBUX XaNTeK-CeKTo-
pax, BITPMHa OCTaHHIX AOCArHeHb IHAYCTpii 4.0. YuacTb y Hin pe-
rynsipHo 6epyTb He N1Le PO3BUHEHI KpaiHW, a 1 6iNbLUiCTb KpaiH
CxigHoi €EBponu. IX yuacTb, ik NpaBuo, NiATPUMYETLCS Aepxa-
BO0. YKpaiHM CTabinbHO Ha LibOMY 3aX0Ai HEMAE - i BXe NpoTSArom
6araTbox pokiB. Y4acTb B HMI-2019 403BONUTbL 06'€AHATU KpaLLnX
rpasuiB 4.0 Ta 3Ha4HO NOKPALLUTK POJIb AepKaBu.

MouaTn 3 MpoeKkTy PO3pObKM «3Pa3KOBOro» BepTMKanbHO-ranyse-
BOrO MPOMMUC/AIOBOrO XakaToHy (Hapasi Taki BiACYTHi, «konii» 3 IT
He MpauoroTh), a TaKOX 3aMyCcKy MOBHOLIHHOIO MapKeT-Mneiicy.

3 6e3neKku

LlinboBa nporpama npoTuaii kibepsarposam 1a TeXHOTEHHUM pU-
31KaM ANa 06'eKTiB KPUTUUHOI iHQpacTpykTypu. Nepesbayac iH-
Terpauito B icHytoui CERT (eHepreTuka, iHGpacTpykTypa) Ta HaB-
YaHHSA KepiBHUKIB NigPO34iNiB 3 MeTOK BNPOBaAXeHHSA CTaHAAPTIB
MEK 62443, 61508 1a ISO 27001 B iX KOpnopaTUBHI TEXHIUHI Mo-
NiTUKWN.

CTBOpPEHHS AOPOXHIX KapT undposoi TpaHchopmaLii (DX) gnsa n'a-
TV NINOTHUX NiANPUEMCTB YKPO6opOHNpoMy. KoxeH npoekT rne-
pesbavae ayanT roTOBHOCTI, HABYaHHS NepcoHany, NpoBeAeHHs
CTpaTeriYHunx cecii, N1aHyBaHHA 3aX04iB 3 umdposisaLii.
Moyamkosuli ayoum Ha 06’ekmax KpUMuU4YHoI iHppacmpykmypu 3
MmouYku 30py OYiHOB8AHHA TEXHOTEHHNX PU3UKIB Ta AOTPUMAHHS
MiXXHapOAHMX 6e3neKoBMX CTaHAapTIB.
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HasBa npoekTty

Mporpama napTHepCcTBa 3 MiXHapoa-
HUMW iHibiaTnBammn 4.0

CraHgapTtumsauis

Onuc NpoeKTy

IHTepHauUioHanisauia

Mporpama napTHepCTBa 3 MiXXHaPOAHUMM Ta EBPOMNENCLKNMU iHi-
uiatmeamun 3 po3BuUTKyY «IHAYCTpIT 4.0» (14MS, «Topn30oHT-2020»,
Factories of the Future, EaP Plus Towo). Lie Bigkpve HOBi MOXN-
BOCTIi A1 YYACHVIKIB PUHKY.

Po3swmnpeHHsa nepeniky ctaHgapTis 4.0 o BknoyeHHA B ACTY,
3abe3neyeHHs NpoLeciB rapMoHisaLii, NiAroToBKK ekcnepTiB Ta
BMPOBa/AXeHHS Ha MPOMMUCNOBUX NiANPUEMCTBAX.
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